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28–31 октября, пав. 3, зал 15
9-я Международная выставка-форум ИНФОКОМ–2009
Организатор: ООО «Компания Формика»

28–31 октября, пав. 3, залы 12, 13, 14
16-я Международная выставка парфюмерии и косметики 
InterCHARM–2009
Организатор: «Рид-СК»

28–31 октября, пав. 2, зал 9
4-я Международная выставка-ярмарка изделий ювелирного, 
часового, изобразительного искусства и антиквариата 
«ЗОЛОТОЙ ГЛОБУС. ПОДАРКИ»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

28 октября – 3 ноября, пав. 1, 2, залы 1, 2, 3, 4, 5
22-я Международная выставка полиграфического оборудования,
технологий, материалов и услуг «ПОЛИГРАФИНТЕР’2009»
Организатор: МВК

28 октября – 3 ноября, пав. 2, зал 5
14-я Международная специализированная выставка
«ЭТИКЕТКА/LABELSHOW’2009»
Международная специализированная выставка ON DEMAND
5-я Международная специализированная выставка целлюлозно-
бумажной продукции, новых технологий, оборудования и материалов 
PAPEXPO’2009

Организатор: МВК

29 октября – 1 ноября, пав. 2, зал 7
Международная специализированная выставка 
«ДЕРЕВЯННОЕ ДОМОСТРОЕНИЕ (ОСЕНЬ)–2009»
Организатор: МВК

НОЯБРЬ-ДЕКАБРЬ

10–13 ноября, пав. 2, залы 5, 6, 7, 8
15-я Международная промышленная выставка «МЕТАЛЛ-ЭКСПО’2009»
Организатор: ЗАО «Металлпром-Экспо»

10–14 ноября, пав. 3, залы 12, 13, 14, 15
5-я Международная специализированная выставка 
«МЕБЕЛЬНЫЙ КЛУБ–2009»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

18–21 ноября, пав. 1, зал 1
4-я Международная специализированная выставка-дегустация 
«КАРТА ВИН»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

18–21 ноября, пав. 3, залы 16, 17
Международная выставка «ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ–2009»
Организатор: «Иннотех-Экспо»

24–27 ноября
Пав. 2, зал 8
12-я Московская международная выставка 
«ПИЩЕВЫЕ ИНГРЕДИЕНТЫ, ДОБАВКИ И ПРЯНОСТИ–2009»
4-я Московская международная выставка оборудования, упаковки 
и технологий для пищевой промышленности «ТЕХНОФУД–2009»
Пав. 2, зал 7
11-я Международная специализированная выставка «ФАРМТЕХ–2009»

Организатор: ITE

25–27 ноября, пав. 2, зал 6
Международная специализированная выставка индустрии
самообслуживания SSE – ВЕНДИНГ. ТЕРМИНАЛЫ. КИОСКИ–2009
Организатор: ООО «Технологические решения»

25–27 ноября, пав. 3, зал 12
Международная специализированная выставка «ОЛИМПИАДА–2014»
Организатор: «Инконнект»

26–29 ноября, пав. 2, зал 5
Международная выставка-форум «ВСЯ НЕДВИЖИМОСТЬ МИРА–2009»
Организатор: «Виндекс»

1–4 декабря, пав. 1, залы 1, 2, 3, 4
11-я Международная специализированная выставка-ярмарка
лесопродукции, машин, оборудования и материалов для лесной,
целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышленности
«WOODEX / ЛЕСТЕХПРОДУКЦИЯ’2009»
Организатор: МВК

15–17 декабря, пав. 1, зал 4
Международная специализированная выставка «ОЧКОВАЯ ОПТИКА»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

В программе выставок возможны изменения и дополнения
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ОТ РЕДАКЦИИ

Два бурных десятилетия нашей истории с ее глобальными со-
циально-политическими и экономическими сдвигами смело
можно приравнять к столетиям эволюционного развития в
иных странах. Удержать компанию на плаву в эти годы – не
столько удача, сколько умение капитана вести свой корабль. А
если прибавить, что компания создавалась, развивалась и суще-
ствовала без какой бы то ни было государственной поддержки
и участия, то 20-летний юбилей становится особенно значимым.

Сегодня «Крокус Интернэшнл» и ее «капитан»  Арас Агала-
ров принимают поздравления с 20-летием  компании. Теплые
слова в адрес «Крокус Интернэшнл» направили ее партнеры,
представители власти и бизнеса из России и из-за рубежа.

Журнал «Бизнес и Выставки», который с 1996 г. освещает де-
ятельность компании «Крокус Интернэшнл» и пропагандирует
значимость выставочного бизнеса для экономики страны в це-
лом,  присоединяется к поздравлениям друзей, коллег и всех
тех, кто отметил 20-летний, очень непростой, путь компании.
Этими поздравлениями мы открываем главную тему журнала,
которая посвящена  юбилею «Крокус Интернэшнл».



�ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî  áÄé «äÓÍÛÒ

àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ» Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰fl‰˜Ë-

ÍÓÏ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Á‰‡ÌËÈ Ñ‡Î¸ÌÂ‚Ó-

ÒÚÓ˜ÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â êÛÒÒÍËÈ. é·˘ËÈ

ÔÓÂÍÚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÓÓÛÊÂÌËÂ Û˜Â·ÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡ Ò ÍÓÌ-

ÙÂÂÌˆ-Á‡ÎÓÏ Ë ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó „ÓÓ‰Í‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‚Â-

‰ÂÌËÂ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ë Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÚÂËÚÓËË.

ÇÓÁ‚Ó‰ËÏ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸

‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÙÂ-

ÂÌˆËË é„‡ÌËÁ‡ˆËË

ÒÚ‡Ì ÄÁË‡ÚÒÍÓ-íËıÓ-

ÓÍÂ‡ÌÒÍÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-

ÒÍÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡

‚ 2012 „. é·˘‡fl ÒÚÓ-

ËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ‡ ÓˆÂ-

ÌË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÛÏÏÛ ÓÍÓÎÓ

1 ÏÎ‰ Â‚Ó. 
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�‡˜‡Î¸ÌËÍ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÏÂÚÓÔÓÎËÚÂÌ‡ ÑÏËÚËÈ

É‡Â‚ ÔÓÒÂÚËÎ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÎÓ˘‡‰ÍÛ ‚ÓÁ‚Ó‰Ë-

ÏÓÈ Ì‡ ÚÂËÚÓËË äÓÍÛÒ ëËÚË ÒÚ‡ÌˆËË ÏÂÚÓ

«åflÍËÌËÌÓ». Ñ.É‡Â‚ ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎ, ˜ÚÓ ÓÚÂÁÓÍ ÎËÌËË

ÏÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡ÌˆËË «ëÚÓ„ËÌÓ» ‰Ó ÒÚ‡ÌˆËË «åËÚËÌÓ»

·Û‰ÂÚ ÓÚÍ˚Ú ‚ ÍÓÌˆÂ 2009 „., Í‡Í Ë ·˚ÎÓ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ-

‚‡ÌÓ; ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë‰ÂÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò „‡ÙËÍÓÏ.

ÇÒÂ ÒÚ‡ÌˆËË Ì‡ ÌÓ‚ÓÈ ÎËÌËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl «ÇÓÎÓÍÓÎ‡Ï-

ÒÍÛ˛» Ë «åflÍËÌËÌÓ», ·Û‰ÛÚ ÓÚÍ˚Ú˚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ

‰Îfl ÔËÂÏ‡ Ë ‚˚Ò‡‰ÍË Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. Ç ‡‚„ÛÒÚÂ Á‡ÍÓÌ˜Â-

Ì‡ ÔÓıÓ‰Í‡ ‚ÚÓÓ„Ó ÚÓÌÌÂÎfl Ì‡ ÓÚÂÁÍÂ ëÚÓ„ËÌÓ –

åflÍËÌËÌÓ. ÄÍÚË‚ÌÓ ‚Â‰ÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ÂÒÚË·˛-

Îfl ÒÚ‡ÌˆËË «åflÍËÌËÌÓ». á‡‚Â¯ÂÌ ÏÓÌÚ‡Ê ÓÒÌÓ‚Ì˚ı

ÍÓÌÒÚÛÍˆËÈ ÏÓÒÚ‡ ˜ÂÂÁ åÓÒÍ‚Û-ÂÍÛ. ç‡˜‡Ú˚ ‡·Ó-

Ú˚ ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Û ÔÛÚÂÈ Ë ‚ÂÒÚË·˛-

ÎÂÈ ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ. 

ŒÇñ «äÓÍÛÒ ùÍÒÔÓ» ÔÓ‰‚ÂÎ ËÚÓ„Ë ‡·ÓÚ˚ ‚ ÔÂ-

‚ÓÏ ÔÓÎÛ„Ó‰ËË 2009 „. á‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ‚ ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜-

ÌÓÏ ˆÂÌÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 77 ÏÂÓÔËflÚËÈ, ËÁ ÍÓÚÓ-

˚ı 54 – „ÓÒÚÂ‚˚Â  ‚˚ÒÚ‡‚ÍË, 10 – ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, 13 – ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl. é·˘‡fl ÔÎÓ˘‡‰¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı

‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ·ÓÎÂÂ 900 Ú˚Ò. Í‚. Ï. 

‚äÓÍÛÒ ëËÚË ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ëÓ˛Á‡ ÔÓËÁ-

‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ËÏÔÓÚÂÓ‚. Ç ÌÂÏ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÓÏÔ‡ÌËÈ–˜ÎÂÌÓ‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl:

«ÅÓÌ‡ÌÁ‡», «ÑËÍ‡fl éıË‰Âfl», «ÑËÒÍÓÏ», «äÓÍÛÒ àÌ-

ÚÂÌ˝¯ÌÎ», «åË», «ëÌÂÊÌ‡fl äÓÓÎÂ‚‡», «ëÓ˛Á», ‡ Ú‡Í-

ÊÂ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË êÄíùä. ç‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Ó·ÒÛÊ‰‡Î‡Ò¸ ÚÂ-

ÍÛ˘‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÁ-

ÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡ÏÂÌ˚ Öëç Ì‡

ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÂÚË-

ÙËÍ‡ˆËË ËÏÔÓÚÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ËÚÓ„Ë ÔÓ¯Â‰¯Â„Ó ÙÓÛ-

Ï‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl «éÔÓ‡ êÓÒÒËË».  

„ËÂÍÚÓ äÓÍÛÒ äÓÌ„ÂÒÒ-ˆÂÌÚ‡ ãÂÓÌË‰

ãÓÁ·ÂÌÍÓ ÔËÌflÎ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ‚˚ÒÚÛÔËÎ Ì‡ ÔÎÂ-

Ì‡ÌÓÏ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÍÓÌ„ÂÒÒÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚

AIPC, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓıÓ‰ËÎ‡ ‚ ãfl-äÓÛÌ¸Â (àÒÔ‡ÌËfl).

ç‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸-

ÌÓÒÚË ÍÓÌ„ÂÒÒ-ˆÂÌÚÓ‚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÙË-

Ì‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡. èÓ ËÚÓ„‡Ï ‰ËÒ-

ÍÛÒÒËË ·˚ÎÓ ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÍËÁËÒÌ˚ı ÛÒ-

ÎÓ‚Ëflı Ó·ÏÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ë ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Â-

ÎÓ‚Ó„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓ

ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl ÓÒÚÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË

‡·ÓÚ˚ ÔËÏÂÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚  ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÌ-

„ÂÒÒ-ˆÂÌÚÓ‚, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË˛, ‚ 2008/2009

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ „Ó‰Û.

‚ÂÁË‰ÂÌˆËË ÔÓÒÎ‡ àÚ‡ÎËË ‚ åÓÒÍ‚Â ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ

Crocus Group Ä‡ÒÛ Ä„‡Î‡Ó‚Û ‚Û˜ÂÌ‡ ‚˚Ò¯‡fl

Ì‡„‡‰‡ ÒÚ‡Ì˚ — Ó‰ÂÌ «á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë ÔÂÂ‰

àÚ‡Î¸flÌÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÓÈ» (OMRI). Ä.Ä„‡Î‡Ó‚ ÔÓÎÛ-

˜ËÎ Ó‰ÂÌ Á‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓ-

ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ

ÏÂÊ‰Û êÓÒÒËÂÈ Ë àÚ‡ÎË-

ÂÈ. ÉÎ‡‚ÓÈ ëÓ‚ÂÚ‡ Ó‰ÂÌ‡

fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ àÚ‡-

ÎËË. Ç ‡ÁÌ˚Â „Ó‰˚ ËÏ

Ì‡„‡Ê‰‡ÎËÒ¸ ÔÂ‚˚È

ÔÂÁË‰ÂÌÚ êÓÒÒËË ÅÓËÒ

ÖÎ¸ˆËÌ, ·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚ Ç‡-

„ËÚ ÄÎÂÍÔÂÓ‚ Ë åËı‡ËÎ

èÓ„ÓÒflÌ, ÂÊËÒÒÂ˚ çË-

ÍËÚ‡ åËı‡ÎÍÓ‚ Ë ûËÈ

ã˛·ËÏÓ‚.
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Президенту ЗАО «Крокус Интернэшнл»
А.И. Агаларову

Уважаемый Арас Искендерович!
Искренне рад поздравить Вас с двадцатилетием компании «Крокус

Интернэшнл». 
За эти два десятилетия созданная Вами компания прошла огромный

путь от небольшой частной организации до многоотраслевого холдинга.
Появление негосударственных компаний в конце 80-х годов стало частью
общего процесса возрождения духа частного предпринимательства в
России, и Вы были одним из пионеров этого движения. Сегодня «Крокус
Интернэшнл» является лидером в таких сложных сферах деятельности,
как девелоперские проекты и выставочная деятельность.

Отличительная черта компании «Крокус Интернэшнл» – нацелен-
ность на разработку  комплексных решений. Ярким примером является
проект «Крокус Сити», который сочетает в себе торговые центры, выста-
вочные павильоны, деловые офисы и гостиничные площади. В этом зало-
жен огромный синергетический эффект для развития экономики Моск-
вы и Московской области. Такие решения могут стать мощным катализа-
тором развития бизнеса и в других  российских регионах.

Желаю компании «Крокус Интернэшнл» сохранить нынешний темп
развития, оставаться такой же динамичной и новаторской! 

Президент,
Председатель Правления Сбербанка России 

Г.О. ГРЕФ

Министерство регионального развития 
Российской Федерации

Уважаемый Арас Искендерович!
Поздравляю Вас с 20-летием со дня основания Закрытого акционер-

ного общества «Крокус Интернэшнл».
За эти годы ваша компания накопила богатый опыт в области продви-

жения современных форм торговли в городах России.
Разработанный и осуществленный в Москве проект современного

универсального делового центра может стать моделью для аналогичных
центров в других регионах страны.

Высокий статус и престиж Вашего коллектива подтверждаются ши-
роким признанием российского делового мира.

Министерство регионального развития Российской Федерации рас-
сматривает «Крокус Интернэшнл» как одного из стратегических партне-
ров, способного эффективно участвовать в создании комплекса Дальне-
восточного университета на острове Русский.

Мы знаем, что высокий профессионализм коллектива позволяет вам
решать задачи любой сложности, и рассчитываем на дальнейшее плодо-
творное сотрудничество.

Прошу Вас передать коллективу «Крокус Интернэшнл» пожелания
процветания на благо России, успехов в Вашей работе, крепкого здоро-
вья, счастья и благополучия.

Министр регионального развития
Российской Федерации

В.Ф. БАСАРГИН   

Президенту ЗАО «Крокус Интернэшнл»  А.И. Агаларову

Уважаемый Арас Искендерович!
От имени Правительства Москвы и от себя лично сердечно поздрав-

ляю Вас, а в Вашем лице  всех  сотрудников ЗАО «Крокус Интернэшнл»
с 20-летием многофункциональной торгово-финансовой группы! 

За минувший период совместное предприятие выросло в мощный
холдинг, работающий в нескольких секторах экономики Москвы и Рос-
сии. В условиях перестройки и интенсивного развития хозяйства столи-
цы компания нашла свою нишу, заняв лидирующие позиции в области де-
велоперского бизнеса, выставочной и торговой деятельности.

Созданный холдингом крупнейший в нашей стране и Восточной Ев-
ропе выставочный комплекс активно помогает продвижению имиджа
Москвы как одного из ведущих  международных деловых центров. 

На современном этапе первостепенное значение приобретает инно-
вационное развитие отечественной экономики. Решению этой задачи со-
действуют проводимые в «Крокус Экспо» специализированные промыш-
ленные выставки, демонстрирующие передовые достижения российской
и зарубежной науки и инженерной мысли. 

Убежден, что компания «Крокус Интернэшнл» будет и дальше вно-
сить заметный вклад в формирование благоприятного экономического
климата в Москве, привлечение иностранных инвестиций и укрепление
конкурентоспособного производства.  

Желаю Вам, уважаемый Арас Искендерович, и всем сотрудникам
холдинга здоровья, счастья, успешной реализации новых перспективных
замыслов и крупных проектов!

Мэр Москвы
Ю.М. ЛУЖКОВ

Президенту ЗАО «Крокус Интернэшнл» А.И. Агаларову

Уважаемый Арас Искендерович!
Поздравляю Вас и весь коллектив ЗАО «Крокус Интернэшнл»

с 20-летием компании, а также с 5-летием со дня открытия  выставочно-
го центра «Крокус Экспо».

Не один год разносторонняя деятельность компании «Крокус Интер-
нэшнл» придает развитию Подмосковья заметный динамизм. Она способству-
ет достижению важных целей, среди которых – переход на качественно новый
уровень строительства, решение транспортных проблем области, создание до-
полнительных высокооплачиваемых рабочих мест. «Крокус Сити» с его тор-
говыми и развлекательными предприятиями, выставочными павильонами и го-
товящимся к открытию крупнейшим в России конгрессно-выставочным цент-
ром уже сегодня по праву можно назвать своеобразным городом.

Проводимые в Крокус Экспо тематические выставки создают для подмос-
ковных предприятий мощные стимулы к развитию. Прежде всего это крупней-
шая в России и Восточной Европе выставка «Мосбилд», а также «Передовые
технологии и оборудование в жилищно-коммунальном хозяйстве Подмоско-
вья». Регулярной стала выставка «Подмосковье», в которой принимают уча-
стие муниципальные районы, городские округа, строительные, пищевые, сель-
скохозяйственные компании и предприятия. На этой выставке Подмосковье
представлено во всем его хозяйственно-экономическом многообразии. Боль-
шой интерес вызвали состоявшиеся несколько лет назад выставки «Культур-
ная реальность Подмосковья» и «Культура – Подмосковью». Все это – серь-
езное подспорье нашей работе по улучшению жизни, быта, условий работы
населения области, и мы рады, что в лице Крокус Экспо нашли серьезного и
заинтересованного партнера.

Желаю вам, Арас Искендерович, и всем сотрудникам компании доб-
рого здоровья, счастья и дальнейших успехов в труде на благо России и
Подмосковья!

Губернатор Московской области Б.В. ГРОМОВ
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Президенту ЗАО «Крокус Интернэшнл» г-ну А.И. Агаларову 

Уважаемый Арас Искендерович!
ЗАО «Международная выставочная компания», МВК, искренне позд-

равляет Вас и весь коллектив ЗАО «Крокус Интернэшнл» с 20-летним юби-
леем.

Созданная и возглавляемая Вами компания прошла сложный и трудный
путь от обычного кооператива до крупного холдинга. За эти годы в нашей
стране многое изменилось как в экономической, так и в социальной жизни.
Но, несмотря на все дефолты и кризисы, авторитет и репутация «Крокус
Интернэшнл» всегда оставались на высоте. На протяжении двух десятиле-
тий «Крокус Интернэшнл» демонстрирует стабильное развитие и высокую
конкурентоспособность. Стилем компании является профессионализм и
нацеленность на будущее. Невозможно переоценить Ваш вклад в становле-
ние компании и превращение ее в одного из ведущих участников выставоч-
ного бизнеса. Благодаря Вашей энергии и инициативе наша страна получи-
ла один из крупнейших выставочных комплексов в мире, вошла в число ли-
деров мировой выставочной индустрии. Вы собрали в «Крокус Интер-
нэшнл» высококвалифицированных и работоспособных специалистов, ус-
пешно реализующих самые смелые Ваши проекты. Компания МВК нашла в
лице «Крокус Интернэшнл» надежного и высокопрофессионального парт-
нера. Мы уверены, что наша совместная работа позволит преодолеть любые
сложности, которые могут возникнуть в нынешний кризисный период, и мы
будем вместе и в дальнейшем развивать выставочную индустрию России.   

От всей души желаем Вам и всему коллективу «Крокус Интернэшнл»
новых побед и свершений!

С уважением

Президент ЗАО «Международная выставочная компания», МВК,
А.В. Лапшин 

Генеральный директор ЗАО «Международная выставочная компания», МВК,
А.Ю. Шабуров

Президенту компании «Крокус Интернэшнл» А.И. АГАЛАРОВУ 

Уважаемый Арас Искендерович!
От всей души поздравляю Вас и Ваших коллег с Юбилеем «Крокус

Интернэшнл»!
20 лет – это почти вся история современного российского предприни-

мательства. За эти годы произошло очень многое – перемены, преобразо-
вания, социальные и политические события, изменившие лицо России.
Но несмотря ни на что, авторитет и репутация Вашей компании всегда
оставались неизменно высокими. На протяжении двух десятилетий
«Крокус Интернешнл» демонстрирует высочайшую эффективность и
конкурентоспособность. Является эталоном качества, стиля и вершины
профессионализма. Безусловно, во многом успех компании – именно Ва-
ша заслуга, Арас Искендерович. Ваш новаторский, пробивной и сильный
характер сыграл в этом далеко не последнюю роль. Вам и Вашим колле-
гам удалось продемонстрировать колоссальную работоспособность. И
получается, что,  несмотря на трудности и препятствия, административ-
ный гнет и несовершенство законов, бизнесом в России можно занимать-
ся, можно преуспевать и достигать больших высот в своем Деле. Пример
«Крокус Интернешнл» должен стать ориентиром для большого числа
малых и средних предпринимателей.

Уверен, впереди у Вас и Вашей компании еще много лет плодотворной
работы. От всей души желаю Вам и всему коллективу «Крокус Интер-
нешнл» новых побед и свершений! Самое главное – никогда не терять ве-
ры в себя, ставить перед собой большие задачи и эффективно решать их!

Президент Общероссийской общественной организации
малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ»,   

член Общественной палаты Российской Федерации   
C.Р. БОРИСОВ

Президенту «Крокус Интернэшнл» А.И. Агаларову

Уважаемый Арас Искендерович!
От имени Московской Международной Бизнес Ассоциации поздрав-

ляю Вас и всех сотрудников компании «Крокус Интернэшнл» с 20-лет-
ним юбилеем!

20 лет – срок серьезный для любой организации, особенно в нашей
стране, где экономические и политические преобразования были доста-
точно болезненными, но главное – не напрасными.

В условиях интенсивного развития Москвы компания прочно заняла
лидирующие позиции в области выставочной, девелоперской и торговой
деятельности. За годы своего существования «Крокус Интернэшнл», без
сомнения, внес немалый вклад в формирование инвестиционного клима-
та столицы, расширение экономических связей и укрепление междуна-
родной интеграции.

Благодаря целеустремленности, верному пониманию интересов биз-
неса и общества вы успешно справляетесь со своими задачами и продол-
жаете динамично развиваться.

От всей души желаем компании «Крокус Интернэшнл» оставаться
верной своим многолетним идеалам и ценностям!

Уверен, что возглавляемая Вами организация и впредь будет демонст-
рировать высочайший уровень эффективности.

Генеральный директор ММБА,
Советник Мэра Москвы,

Член Правления ТПП РФ
А.И. Борисов

МВК
Посольство Италии                                                                                            

Президенту компании«Крокус Интернэшнл» господину А.И. Агаларову 

Уважаемый господин Агаларов!
От имени Итальянского института внешней торговли (ИЧЕ) мы сер-

дечно поздравляем Вас с 20-летием созданной и возглавляемой Вами
компании «Крокус Интернэшнл».

Мы знаем Вас как активного участника итало-российских торговых
отношений и как энтузиаста итальянской моды.

Ваше имя хорошо известно среди лидеров итальянской модной инду-
стрии. Вы содействуете продвижению знаменитых итальянских брендов
в ваших московских магазинах модных товаров, давая возможность рос-
сийским покупателям познакомиться с итальянским стилем. 

Мы высоко ценим Ваш вклад в развитие культурных отношений меж-
ду нашими странами. 

Вы создали крупнейший в России выставочный центр и активно со-
действуете развитию внешнеэкономических связей. Многие итальянские
компании участвуют в торговых выставках, проводимых в Крокус Экспо,
и большинство из них представлены в рамках официальных экспозиций,
организуемых Институтом внешней торговли.

Ваша активная деятельность и Ваш вклад в развитие итало-россий-
ских отношений были отмечены нашим правительством, наградившим
Вас высшим итальянским орденом «За заслуги перед Итальянской Рес-
публикой» (OMRI). 

Мы уверены, что Вы продолжите Вашу плодотворную деятельность в
интересах развития наших отношений и культурных связей. Нам достав-
ляет удовлетворение пользоваться Вашей дружеской и профессиональ-
ной поддержкой.

Желаем Вам и Вашей компании успехов и процветания, реализации
всех задуманных проектов, стабильности и прогресса.

С наилучшими пожеланиями      Роберто Пело
Директор Московского представительства ИЧЕ

и торгового отдела Посольства Италии 
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Дорогие коллеги и друзья!

Очень надеюсь, что для вас эти двадцать прекрасных лет пролетели
так же незаметно, как и для меня. Удивительно, но, несмотря на все то,
что подарила нам российская история за эти годы, я по-прежнему пре-
красно помню появление «Крокус Интернэшнл». 

Вначале это был очень необычный по тем временам магазин на углу
Пушкинской улицы и Столешникова переулка, куда я даже зайти не ре-
шался, настолько все казалось богатым и дорогим.

А потом появился такой дорогой сердцу каждого компьютерщика
«Комтек» – выставка информационных технологий! Сколько же времени
мы там провели, глазея на невероятные по тем временам технологии, а
уж потом мне посчастливилось участвовать в «Комтек» и в качестве экс-
понента!

Сейчас, в середине 2009-го, «Крокус» – это отлаженный, энергичный
и чрезвычайно передовой бизнес. Поверьте, нам есть с чем сравнивать:
Reed Exhibitions проводит около 500 выставок по всему миру. Мы гордим-
ся тем, что являемся партнерами «Крокуса», и очень этим дорожим. Мы
готовы и дальше продолжать сотрудничество с компанией «Крокус»,
профессионально и эффективно решать все возникающие проблемы.

Величайший спортсмен планеты, пловец Майкл Фелпс, после своих
восьми золотых медалей в Пекине сказал: «Не бойтесь мечтать о вели-
ком, и тогда все станет возможным». Я желаю всему коллективу «Крокус
Интернэшнл» ни на секунду не переставать мечтать! Мечтайте о том, что
сначала кажется невероятным и невозможным, и тогда никто вас не ос-
тановит! Удачи и Успеха!

ГРИГОРИЙ ЗАРАЙСКИЙ
Генеральный директор,

Reed Exhibitions (Russia)

Президенту ЗАО «Крокус Интернэшнл» Г-ну Агаларову А.И.

Уважаемый Арас Искендерович!

От компании ITE и от себя лично поздравляю Вас и весь коллектив
ЗАО «Крокус Интернэшнл» с юбилеем.

20 лет – серьезный возраст для компании. За эти годы «Крокус Ин-
тернэшнл» успешно прошел путь становления, развития и совершенство-
вания, надежно зарекомендовав себя в самых разных областях – строи-
тельстве, организации профессиональных выставочных мероприятий,
торговле, финансах. 

На сегодняшний день Ваша компания является многофункциональ-
ной торгово-финансовой группой. Особо хотелось бы отметить важную
роль «Крокус Интернэшнл» в выставочном бизнесе, у истоков которого
стояла Ваша компания.

Для компании ITE, являющейся организатором крупнейших выста-
вок,  сотрудничество с «Крокус Интернэшнл» в части использования воз-
можностей выставочного центра «Крокус Экспо» стало залогом успеха в
проведении профессиональных мероприятий. Надеемся, что совместны-
ми усилиями мы сможем и в дальнейшем быть полезными выставочной
индустрии России.

За годы работы на российском рынке персонал «Крокус Интер-
нэшнл» доказал, что способен решать самые сложные задачи в кратчай-
шие сроки. В Вашей компании работают высококвалифицированные спе-
циалисты, успешно реализующие самые ответственные проекты.

Для нас особая честь в течение многих лет сотрудничать с Вашей ав-
торитетной компанией.

С уважением

Генеральный директор компании ITE   
А.В. ШТАЛЕНКОВ 

Президенту группы компаний «Крокус Интернэшнл» А.И. Агаларову

Уважаемый Арас Искендерович! 
Поздравляю Вас и всех работников «Крокус Интернэшнл» с юбиле-

ем! В наше непростое время два десятилетия – немалый возраст.  
Сегодня для России как никогда важен переход на инновационный

путь развития. Необходимо всячески стимулировать развитие обрабаты-
вающих производств, внедрение новых технологий. В условиях мирового
кризиса проблема инновационного развития принимает еще более ост-
рый и настоятельный характер 

Множество выставок, проходящих в «Крокус Экспо», содействуют
решению задачи модернизации экономики и развития конкурентоспо-
собного наукоемкого производства.  

Важен вклад «Крокуса» и в налаживание внешнеэкономических свя-
зей России. Проведенная осенью 2008 года выставка «Арабия-Экспо»
имела весьма серьезный положительный резонанс в странах арабского
мира. Мы рады, что такая выставка станет впредь традиционной. 

Желаем «Крокусу» сохранять достигнутые темпы, расти и  развиваться!

Президент ТПП РФ
Е. ПРИМАКОВ 

«ВСЕРОССИЙСКИЙ АЗЕРБАЙДЖАНСКИЙ КОНГРЕСС»

Вице-президенту ВАК, Президенту компании «Крокус Интернэшнл»
господину Агаларову А.И.

Уважаемый Арас Искендерович! 
От имени Президиума Всероссийского Азербайджанского Конгресса

и от себя лично сердечно поздравляю Вас и многотысячный коллектив
компании «Крокус Интернэшнл» с 20-летним юбилеем.

За прошедшие годы компания «Крокус Интернэшнл» стала одним из
символов экономической мощи России, ее процветания, возрождения,
прогресса. Ведущими направлениями бизнеса компании являются орга-
низация и проведение международных выставок, оптовая и розничная
торговля одеждой и обувью в России. «Крокус Экспо» входит в шестер-
ку крупнейших в мире выставочных центров. «Крокус Интернэшнл» вы-
шел на международный уровень и сегодня определяет лицо российского
бизнеса. Ваша компания символизирует успешность и открытость, чест-
ность и порядочность – столь важные составляющие высокой репутации.

Нам приятно отметить Ваш редкий дар быть отзывчивым и полезным
своим соотечественникам.

Желаем еще больших успехов «Крокус Интернэшнл», а Вам – удачи во всех
деяниях. Пусть Вашу семью всегда сопровождают счастье и благополучие!

С уважением

Президент ВАК, член Общественной палаты РФ, академик РАМН
М.Д. АЛИЕВ

29 июня 2009 г.                                       «Крокус Интернэшнл», Москва 

Уважаемые коллеги!
От лица Ассоциации европейского бизнеса в России я рад поздравить

«Крокус Интернэшнл» c двадцатилетним юбилеем!  
В последние годы, вместе с развитием бизнеса в России,  все более и бо-

лее значимую роль в экономике страны играет и выставочное дело. Традици-
онно и российские производители, и иностранные компании, продающие
свои товары и услуги в России, работают на обеспечение спроса российских
потребителей и всегда нуждаются в обеспечении качественными и профес-
сиональными площадками для демонстрации своей продукции. 

Развитие цивилизованной рыночной деятельности в России невоз-
можно без наличия профессиональных торгово-выставочных комплек-
сов, в ряду лучших из них – «Крокус Интернэшнл». «Крокус Интер-
нэшнл» – прекрасная площадка для встреч, проведения переговоров, для
установления деловых контактов и развития совместной работы. От Ас-
социации европейского бизнеса в России я искренне желаю «Крокус Ин-
тернэшнл» многих лет успешной работы и в будущем! 

ФРАНК ШАУФФ 
Генеральный директор Ассоциации европейского бизнеса в России
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Ñ‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ Ï˚ ÊËÎË ‚ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ.

ÇÏÂÒÚÂ ÒÓ ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ ÍÓÂÌÌ˚Ï

Ó·‡ÁÓÏ ÔÂÓ·‡ÁËÎ‡Ò¸ Ë ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜Ì‡fl

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. äÓÏÔ‡ÌËfl «äÓÍÛÒ

àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ» ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÚÓflÎ‡ Û ËÒÚÓÍÓ‚

ÌÓ‚Ó„Ó ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó (‡ ÚÂÔÂ¸ ÚÓ˜ÌÂÂ

„Ó‚ÓËÚ¸ – ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ-ÍÓÌ„ÂÒÒÌÓ„Ó)

·ËÁÌÂÒ‡, ÌÓ Ë Ò‡Ï‡ ÙÓÏËÓ‚‡Î‡ Â„Ó,

Ó„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Î‡ ÌÓ‚˚Â ‚˚ÒÚ‡‚ÍË, ‚ÌÂ‰flÎ‡

ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔËÌˆËÔ˚ ‡·ÓÚ˚.

1989
êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ-

ÒÍÓ-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl

«äÓÍÛÒ àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ». éÒÌÓ‚Ì‡fl

ÒÙÂ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË – ÓÔÚÓ‚Ó-ÓÁ-

ÌË˜Ì‡fl ÔÓ‰‡Ê‡ Ó‰ÂÊ‰˚ Ë Ó·Û‚Ë.

1990 
ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓ‰‡Á-

‰ÂÎÂÌËfl ÔÓ ÔÓ‰‡-

ÊÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ

Ë ·˚ÚÓ‚ÓÈ ÚÂı-

ÌËÍË. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ

1-È åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-

ÌÓÈ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ

‚˚ÒÚ‡‚ÍË Comtek («äÓÏÚÂÍ»).

1991
éÚÍ˚ÚËÂ ÔÂ‚Ó„Ó Ï‡„‡ÁËÌ‡ «äÓ-

ÍÛÒ åÓÒÍ‚‡» (Å. ÑÏËÚÓ‚Í‡, 20/5).

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ 1-È

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-

ÌÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍË

˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ Ë

·˚ÚÓ‚ÓÈ ÚÂıÌË-

ÍË ëÖå (ëùå)

1992
éÚÍ˚ÚËÂ Ï‡„‡ÁËÌ‡ «äÓÍÛÒ åÓÒÍ-

‚‡» ÔÎÓ˘‡‰¸˛ 600 Í‚. Ï (áÂÏÎflÌÓÈ

Ç‡Î, 41). êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl

ÔÓ Ò·ÓÍÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÓ‚ «äÓÏÔ¸˛-

ÚÂÎÂÌ‰». èÓ‚Â‰ÂÌËÂ 1-È åÂÊ‰Û-

Ì‡Ó‰ÌÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍË World Food.

1993 
éÚÍ˚ÚËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÓÙËÒ‡ «äÓÍÛÒ

àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ» Ì‡ ÛÎ. ÉËÏ‡Û, 10Ä.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ‰Ë-

ÒÚË·ÛˆËË Ó·Û‚Ë ‚ êÓÒÒËË.

НА ШАГ
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1994
éÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡

«äÓÍÛÒ-Å‡ÌÍ». ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÚÓË-

ÚÂÎ¸ÌÓ-ÏÓÌÚ‡ÊÌÓÈ ÙËÏ˚ «ÅËÎ‰-

ùÍÒÔÓ», Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ÂÈ ‚˚ÒÚ‡-

‚Ó˜Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

1995
ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-

Ó‰Ì˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ

ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ˝ÍÒÔÓÁËˆËË

Comtek (åÓÒÍ‚‡, äËÂ‚, ë‡ÌÍÚ-èÂ-

ÚÂ·Û„), CEM, World Food (åÓÒÍ-

‚‡, ÄÎÏ‡Ú˚, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„),

Netcom, Moda.

1996 
éÚÍ˚ÚËÂ ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓ„Ó ·ÛÚËÍ‡

Ó·Û‚Ë Ë ‡ÍÒÂÒÒÛ‡Ó‚ Sergio Rossi (èÂ-

ÚÓ‚Í‡, 19). é·˙Â‰ËÌÂÌËÂ 10 Ï‡„‡ÁË-

ÌÓ‚ Ó‰ÂÊ‰˚ Ë Ó·Û‚Ë ÍÎ‡ÒÒ‡ «Î˛ÍÒ» ‚

ÚÓ„Ó‚Û˛ ÒÂÚ¸ «äÓÍÛÒ åÓÒÍ‚‡». é-

„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÚÓ„Ó‚ÓÈ ÒÂÚË «ëÍÓÌÚË»,

‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ Ï‡-

„‡ÁËÌÓ‚ Ó‰ÂÊ‰˚ Ë Ó·Û‚Ë ‰Îfl Ï‡ÒÒÓ‚Ó-

„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl.

ç‡˜‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸-

ÒÚ‚‡ «ÑÓÏ‡ Ä„‡Î‡-

Ó‚‡». ç‡˜‡ÎÓ ËÁ-

‰‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó

ÊÛÌ‡Î‡ «ÅËÁÌÂÒ Ë

Ç˚ÒÚ‡‚ÍË».

1997
ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-

Ó‰Ì˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ áÄé «äÓÍÛÒ

àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ», Í ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-

˘ËÏ ‰Ó·‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚˚ÒÚ‡‚ÍË Photo

World Moscow, IHHM (ÚÓ‚‡˚ ‰Îfl

‰ÓÏ‡), Health & Beauty, Textissi-

m a / I N E R I O -

TEX, TeleRadio-

BroadcastExpo.

è  Â Á Â Ì Ú ‡ ˆ Ë fl

34-Í‚‡ÚËÌÓ„Ó

˝ÎËÚÌÓ„Ó ÊË-

ÎÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡

«ÑÓÏ Ä„‡Î‡Ó-

‚‡» (ÛÎ. Å. ÉÛ-

ÁËÌÒÍ‡fl, 19)

ВПЕРЕДИ

Š
1989 г., моменту образова-
ния «Крокус Интер-
нэшнл», выставочную сфе-
ру СССР, как и любой дру-

гой сектор экономики, отличала
ветхость, отсутствие визионерско-
го взгляда вперед, дефицит как ма-
териальной базы, так и идей. На
всей огромной тогда территории
СССР проводилось не более 200
мероприятий в год. Сегодня толь-
ко в России их проводится более
2 тыс. Свыше 60 городов страны
имеют собственную инфраструк-
туру для проведения торговых вы-
ставок. 

В конце 80-х гг. изменения в орга-
низации хозяйственной жизни по-
ставили многие производственные
предприятия в трудное положение,
они оказались не готовыми к такому
быстрому развитию событий. Пере-
ход от системы централизованного
снабжения к свободной купле-про-
даже всего необходимого застал
многих врасплох. Именно тогда при-
шло понимание важности торговых
выставок, которые стали не просто
инструментом регулирования и фор-
мирования рынка, но и местом
встреч производителя и покупателя,
остро нуждавшихся друг в друге. 



1998
éÚÍ˚ÚËÂ ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓ„Ó ·ÛÚËÍ‡

Charles Jourdan (í‚ÂÒÍ‡fl, 23), oÚ-

Í˚ÚËÂ ÔÂ‚Ó„Ó  ÍÓÔÛÒ‡ ÚÓ„Ó‚Ó-

„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ «í‚ÓÈ ÑÓÏ» (24-È ÍÏ

åäÄÑ).

1999
ç‡˜‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ÚÓÓ„Ó ÍÓ-

ÔÛÒ‡ Ï‡„‡ÁËÌ‡ «í‚ÓÈ ÑÓÏ».

2000
éÚÍ˚ÚËÂ ÎË-

ˆÂÌÁËÓÌÌÓ„Ó

·ÛÚËÍ‡ Les

Copains (ëÚÓ-

Î Â ¯ Ì Ë Í Ó ‚

ÔÂ., 9), ÔÂ-

‚Ó„Ó ‚ åÓÒÍ‚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓ-

„Ó ‰‚Ûı˝Ú‡ÊÌÓ„Ó Ï‡„‡ÁËÌ‡ ˝ÍÒÍÎ˛-

ÁË‚ÌÓÈ Ó·Û‚Ë «äÓÍÛÒ åÓÒÍ‚‡» (Å.

ÑÏËÚÓ‚Í‡, 20/5), ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓ„Ó

Ï‡„‡ÁËÌ‡ Rifle (èÓÙÒÓ˛ÁÌ‡fl, 24),

oÚÍ˚ÚËÂ ‚ÚÓÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡ ÏÂ„‡-

Ï‡„‡ÁËÌ‡ «í‚ÓÈ ÑÓÏ» (24-È ÍÏ

åäÄÑ), Ì‡˜‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÓ-

„Ó‚Ó-‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔ-

ÎÂÍÒ‡ «äÓÍÛÒ ëËÚË» (66-È ÍÏ

åäÄÑ)

2001
éÚÍ˚ÚËÂ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ÚÓ-

„Ó‚Ó-‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒ‡ «äÓÍÛÒ ëËÚË» – ÛÌË‚Â-

Ò‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚ‡ «í‚ÓÈ

ÑÓÏ».  

2002
éÚÍ˚ÚËÂ íÓÔË˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡Í‡ ·Û-

ÚËÍÓ‚ «äÓÍÛÒ ëËÚË åÓÎÎ».

Если в советские годы количест-
во выставочных организаций мож-
но было пересчитать на пальцах од-
ной руки, и все они находились под
единой крышей Торгово-промыш-
ленной палаты, то в конце 80-х про-
изошла дезинтеграция выставочно-
го сектора. В каждом регионе были
созданы собственные независимые
структуры, которые начали зани-
маться организацией торговых вы-
ставок. В ту пору, однако, тематика
этих выставок как в зеркале отра-
жала обветшалую структуру совет-
ской экономики.

Возобновление предпринима-
тельства в нашей стране совпало с
бурным ростом рынка компьютер-
ной техники. Едва ли не каждая со-
зданная тогда коммерческая струк-
тура занималась продажей компью-
теров. Но торговля ими имела весь-
ма примитивные формы. Компью-
терный рынок формировался в  ос-
новном за счет поставок продукции
«желтой сборки» через большое
число посреднических фирм. Цены
на эту продукцию в России были од-
ними из самых высоких в мире. И
тогда компания «Крокус Интер-
нэшнл» задалась вопросом: зачем
каждый раз ездить за границу, что-
бы купить компьютеры? Не проще
ли пригласить в Москву производи-
телей, так называемых вендоров,
чтобы они сами все привезли?
Именно такие решения называются
визионерскими, прорывными, имен-
но они формируют совершенно но-
вые направления в любой сфере че-
ловеческой деятельности.

Итак, абсолютно новым словом не
только в выставочной сфере, но и в
целом в становлении цивилизован-
ного рынка в России стала компью-
терная выставка «Комтек», органи-
зованная компанией «Крокус Ин-
тернэшнл» в 1990 г. В Москву прие-
хали с готовностью заключать конт-
ракты представители «грандов»
компьютерного мира: компании
IBM, Hewlett-Packard, Compaq,
Microsoft  и многие другие. Попу-
лярность этой выставки у посетите-
лей сегодня уже трудно недооце-
нить. К павильонам «Экспоцентра»,
где тогда проходила выставка, с утра
выстраивались километровые очере-
ди. У стендов нельзя было протолк-
нуться от желающих приобщиться к
новинкам западной техники. 

Выставка «Комтек» содействова-
ла приходу на российский рынок
непосредственных производителей.
Они принесли с собой цивилизован-
ные правила работы, принятые на
Западе, стимулировали создание
соответствующей информационной
и технологической среды. Насыще-
ние рынка техникой привело в итоге
к падению цен на нее – правильнее
даже сказать к их выравниванию,
приведению в соответствие с миро-
вым уровнем. В итоге в России был
создан структурированный, по-
строенный в соответствии с цивили-
зованными правилами  рынок ин-
формационных технологий, содей-
ствовавший вхождению страны во
всемирную информационную сис-
тему. Трудно переоценить значение
во всем этом принятого некогда
«Крокусом» решения о проведении
первой в Советском Союзе выстав-
ки компьютерных технологий.

Другим предметом повышенного
спроса и «белым пятном» на выста-
вочной карте страны была элек-
тронная и электробытовая техника.
«Крокус Интернэшнл» и здесь ока-
зался на шаг впереди, организовав
выставку «Консьюмер Электро-
никс». Посетители получили воз-
можность увидеть технику таких
желанных и еще недавно недоступ-
ных марок, как Sony, Panasonic,
Akai, Philips и других. Оптовым по-
купателям впервые была предостав-
лена возможность ознакомиться
с полным ассортиментом продук-
ции этих компаний и заключить
контракты, не выезжая из Москвы.
Московские магазины стали напол-
няться качественной зарубежной
бытовой техникой. 

Дефицит продовольствия оста-
вался больной проблемой того пе-
риода. В 1992 г. «Крокус» организо-
вал выставку «Уорлд Фуд» (кстати,
успешно существующую до сих
пор), в которой стали участвовать
сотни зарубежных компаний, же-
лавших выйти на российский рынок
со своей продукцией и технология-
ми. В 1994–1995 гг. эта экспозиция
догнала по размерам крупнейшую
московскую продовольственную
выставку «Продэкспо». 

Расширяя свою выставочную де-
ятельность, выводя на рынок новые
выставочные продукты, организуя
выставки инновационного по тем
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временам направления, «Крокус Ин-
тернэшнл» стал в середине 90-х гг.
вторым после «Экспоцентра» орга-
низатором выставочных меропри-
ятий в России. В программе ком-
пании было более 12 крупных экс-
позиций, суммарная площадь ко-
торых превышала 110 тыс. кв. м.
Для понимания этих цифр необхо-
димо пояснить, что это составляло
более трети общей программы
«Экспоцентра», имевшего такие
преимущества, как унаследован-
ный от советского периода круп-
нейший в России выставочный
комплекс и все важнейшие ком-
мерческие связи. 

«Крокус», в отличие от «Экспо-
центра», начинал свою выставоч-
ную деятельность с нуля. Но наряду
с трудностями это давало и опреде-
ленные премущества. Не будучи об-
ремененным старыми обязательст-
вами, понятиями и традициями,
компания сразу стала формиро-
ваться как современное предпри-
ятие рыночного типа, ориентиро-
ванное на новейшие выставочные
технологии и принципы работы.
Становление и развитие такого иг-
рока не могло не сказаться на об-
щей ситуации в выставочной сфере
страны. 

Тем более что «Крокус», не огра-
ничившись Москвой, начал свою де-
ятельность в других городах. Были
проведены компьютерные и продо-
вольственные выставки в Санкт-Пе-
тербурге, организована экспозиция
«Уорлд Фуд» в Алматы, выставка
«Комтек» прошла в Киеве. 

В выставках «Крокус Интер-
нэшнл» удельный вес иностранных
участников достигал 70–80%, чему
могли позавидовать многие более
маститые организаторы.

Дефолт 1998-го  прервал период
бурного развития выставочной сфе-
ры и как бы подвел черту под этим
периодом. Рост выставок практиче-
ски прекратился. Резко сократи-
лось иностранное участие в выстав-
ках в России. В связи с падением ак-
тивности в этой сфере «Крокус Ин-
тернэшнл» в 2000 г. принял решение
продать свою выставочную про-
грамму английской компании ITE.
Частью этого контракта было обя-
зательство «Крокуса» не занимать-
ся выставочной деятельностью в те-
чение 5 лет. 

Однако и тут стратегическое
мышление и умение заглянуть впе-
ред не подвело руководство «Кро-
куса». Понимая необходимость
развития собственной инфра-
структуры, «Крокус» приобретает
участок заброшенной земли за
МКАД, где планирует со временем
создать собственный город – Кро-
кус Сити. 

Тем временем в выставочной сфе-
ре проходила посткризисная струк-
турная перестройка. Она заняла 4–5
лет. В начале 2000-х гг. в стране
сформировалась тенденция к эконо-
мическому росту. Это дало новый
толчок развитию выставочной сфе-
ры. Темп ее роста вернулся к преж-
ним показателям – 15% и более в год. 

Во многих российских городах
начинают строиться или реконстру-
ироваться экспозиционные павиль-
оны. Компания «Крокус Интер-
нэшнл» реализует свой давний план
строительства собственного выста-
вочного комплекса. В 2004 г. на Мо-
сковской кольцевой автодороге от-
крывается первый павильон Выста-
вочного центра «Крокус Экспо»,
который впоследствии стал одним
из крупнейших в мире. Россия по
обеспеченности выставочными пло-
щадями перемещается в мировом
рейтинге  с 11-го на 7-е место. 

МВЦ «Крокус Экспо» становит-
ся крупнейшим в России организа-
тором специализированных торго-
вых выставок. В 2008 г. в его про-
грамме – около 160 мероприятий,
из которых 125 – выставочные.
Суммарная площадь всех экспози-
ций превысила 2,1 млн кв. м. 

Просторные павильоны, совре-
менная погрузочно-разгрузочная
техника, обширные стоянки, круп-
нейшая в Европе площадка обще-
ственного питания, гостиница,
гибкая система работы с клиента-
ми – все это задает тон современ-
ной российской выставочной дея-
тельности, заставляет равняться
на лидера, создает стимулы, у од-
них вызывает восхищение, у дру-
гих – зависть и неудовольствие. Но
всеми признано, что «Крокус» яв-
ляется локомотивом развития со-
временной выставочной индустрии
России. 

Борис ПАВЛОВ, 
Ирина МУРАВЬЕВА

2004
éÚÍ˚ÚËÂ ‚ äÓÍÛÒ ëËÚË ÔÂ‚Ó„Ó

Ô‡‚ËÎ¸ÓÌ‡ Ç˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡

«äÓÍÛÒ ùÍÒÔÓ»  Ó·˘ÂÈ ÔÎÓ˘‡‰¸˛

63,3 Ú˚Ò. Í‚. Ï. 

2005
éÚÍ˚ÚËÂ ‚ÚÓÓ„Ó Ô‡‚ËÎ¸ÓÌ‡

åÇñ «äÓÍÛÒ ùÍÒÔÓ» ÔÎÓ˘‡‰¸˛

90,2 Ú˚Ò. Í‚. Ï.

2006
ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÊÛÌ‡Î‡

«ÅËÁÌÂÒ Ë Ç˚ÒÚ‡‚ÍË» ‚ ÌÓ‚ÓÏ ÙÓ-

Ï‡ÚÂ.

2007
éÚÍ˚ÚËÂ ÚÂÚ¸Â„Ó Ô‡‚ËÎ¸ÓÌ‡

åÇñ «äÓÍÛÒ ùÍÒÔÓ» Ó·˘ÂÈ ÔÎÓ-

˘‡‰¸˛ 394 Ú˚Ò. Í‚. Ï.

2008
ç‡˜‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌˆËË ÏÂ-

ÚÓ «åflÍËÌËÌÓ» Ì‡ ÚÂËÚÓËË

äÓÍÛÒ ëËÚË.

2009
éÚÍ˚ÚËÂ äÓÍÛÒ äÓÌ„ÂÒÒ-ˆÂÌÚ-

‡ Ë ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚ êÓÒÒËË ÍÓÌ-
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ЗАГЛЯДЫВАЕМ 
НА МНОГО ЛЕТ ВПЕРЕД



Арас Искендерович,  20 лет для
компании – это немало. За эти годы
жизнь в стране изменилась. Помни-
те ли вы, что вами руководило, ко-
гда задумали начать свой бизнес и
создать кооператив? 

– В середине 80-х годов теперь
уже прошлого века у многих людей
в нашей стране сложилось чувство
неудовлетворенности тем, как раз-
вивалась экономика. Запад и тех-
нологически, и по темпам роста
быстро уходил вперед. Нужны бы-
ли принципиальные перемены в хо-
зяйственной жизни страны. В зна-
чительной степени этим было обу-
словлено начало того, что назвали
перестройкой. 

Одним из важнейших шагов ста-
ло принятие в 1987 г. закона, разре-
шающего предпринимательскую
деятельность. Правительство рас-
считывало использовать частную
инициативу для активизации эко-
номического развития. Естествен-
но, что многие увидели в этом хо-
рошую возможность для самореа-
лизации и самовыражения. Я не
был исключением и решил тогда
начать свое дело. Сейчас это вос-
принимается как достаточно им-
пульсивное действие с пониманием
всех условностей того времени. Но
тогда это было принципиальное и
фундаментальное решение, что,
между прочим, было подтвержде-
но последующими двадцатью года-
ми развития компании. 

Можно ли выделить какие-то
основные этапы, поворотные пунк-
ты в истории компании?

– Да, действительно, прошедшие
годы можно разделить условно на
некоторые этапы. Первый – это на-
чальные два года, когда пришлось
искать свою нишу, сферу бизнеса, в
которой можно работать и преус-
петь. Наверное, для всех, кто начал
тогда свой бизнес, эти годы были в
чем-то похожи. В тот период мы

занимались  торговлей продуктами
питания,  сувенирами,  компьюте-
рами. Постепенно внимание сосре-
доточилось на товарах народного
потребления, основными из кото-
рых стали обувь и одежда. Для
этой работы в 1989 г. было создано
совместное советско-американ-
ское предприятие «Крокус Интер-
нэшнл». К середине 90-х годов ком-
пания имела уже более 50 магази-
нов по всей Москве.

Параллельно с этим с 1990-го го-
да мы начали заниматься организа-
цией специализированных выста-
вок и фактически стали пионерами
проведения торговых выставок за-
падного типа в новых экономиче-
ских условиях. В 1996 г. в нашей
программе было более 12 крупных
экспозиций, а компания стала од-
ним из крупнейших организаторов
выставок в России. Наша работа по
организации выставок, в которых
участвовали сотни зарубежных
компаний, в значительной степени
содействовала тогда привлечению
в страну капитала, ноу-хау, насы-
щению рынка продуктами питания,
товарами народного потребления и
бытовой техникой, развитию про-
изводства компьютеров и других
товаров.  

Следующий этап развития ком-
пании начался в середине 90-х го-
дов с проекта строительства жило-
го дома на Большой Грузинской
улице. «Крокус» вошел в девело-
перский бизнес. Но наши проекты
стали не просто девелоперскими –
строительство жилья переходило в
управление недвижимостью,  соз-
дание крупных магазинов приводи-
ло к масштабному расширению
торговой деятельности, возведение
выставочных павильонов стимули-
ровало развитие нашего выставоч-
ного бизнеса. 

Качественно новый этап станов-
ления компании связан с началом
строительства в начале 2000-х годов

торгово-выставочного делового
комплекса «Крокус Сити». Идея его
создания заключалась в объедине-
нии разных видов деятельности –
торговой, выставочной, гостинич-
ной, которые синергически содейст-
вуют взаимному развитию и вовле-
кают в себя новые виды бизнесов.
Этот этап развития продолжается и
сейчас, конца ему пока не видно.   

Как вы оцениваете эволюцию
нашего законодательства, регули-
ровавшего развитие предпринима-
тельства за эти 20 лет?

– Объективно говоря, в 90-е го-
ды страна вступила с уже не рабо-
тающим советским законодатель-
ством и еще не созданными новыми
законами для рыночной экономи-
ки. Новые правила регулирования
хозяйственной деятельности, раз-
рабатывавшиеся тогда, приходи-
лось осваивать, что называется, с
колес. В тот период было создано
таможенное законодательство,
разработан Налоговый кодекс,
преобразована  судебная система.
Все это создавалось в беспреце-
дентных условиях перехода от цен-
трализованной системы управле-
ния к рыночной, в условиях хаоса
ценообразования, острейшего де-
фицита финансовых средств. Как
мы помним, нефть стоила тогда
10–15 долл. за баррель. Все это оп-
ределило фискальную направлен-
ность сформированного в тот пе-
риод законодательного механизма.
В стране были установлены пре-
дельно высокие таможенные по-
шлины на импорт, существенный
налог на добавленную стоимость,
значительный налог на прибыль. 

В 2000-е годы финансовая ситуа-
ция в корне изменилась. Благодаря
высоким ценам на нефть в течение
почти восьми лет тороговый баланс
был положительным, бюджет сво-
дился с большим профицитом, ва-
лютные запасы росли из года в год.

éÒÂÌ¸˛ 2009 „. ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl 20 ÎÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË «äÓÍÛÒ àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ». 

á‡ ˝ÚË „Ó‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ¯Î‡ ÔÛÚ¸ ÓÚ Ó·˚˜ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ ‰Ó ÍÛÔÌÓ„Ó

ıÓÎ‰ËÌ„‡, ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÏÌÓ„ÓÓÚ‡ÒÎÂ‚Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ, ‡·ÓÚ‡˛˘Û˛ ÌÂ

ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ åÓÒÍ‚Â, ÌÓ Ë ‚ ‰Û„Ëı Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË. é ÚÓÏ, Í‡Í Û‰‡ÎÓÒ¸

‰ÓÒÚË˜¸ ˝ÚËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Í‡ÍËÂ ÚÛ‰ÌÓÒÚË ÔË¯ÎÓÒ¸ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÏ

ÔÛÚË, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ «äÓÍÛÒ àÌÚÂÌ˝¯ÌÎ» Ä‡Ò ÄÉÄãÄêéÇ.
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Однако фискальная направлен-
ность налогового законодательства
не менялась. По моему мнению,
в этом одна из причин отсутствия в
экономике структурных изменений
инновационного характера. Сейчас,
в условиях экономического кризи-
са, решение этой задачи многократ-
но усложнилось. Однако в совре-
менной мировой экономике фактор
стимулирующего законодательства
и благоприятного инвестиционного
климата является более эффек-
тивным инструментом развития, чем
наличие природных, трудовых, фи-
нансовых и фондовых ресурсов, как
это было раньше. Яркий пример –
экономика Сингапура.   

Как удалось добиться стабиль-
ного развития компании на протя-
жении всего двадцатилетия? 

– Ответить на этот вопрос про-
сто. Мы не гонялись за какими-то
фантазиями, не строили нереаль-
ных прожектов, а систематично
и целеустремленно работали в со-
ответствии с собственными плана-
ми,  принимали взвешенные реше-
ния, руководствовались реальными
факторами.  Это обеспечивало по-
ступательное движение вперед и
реализацию задуманных нами про-
ектов. Залог успеха в бизнесе – это
кропотливая, систематическая ра-
бота. Именно этим мы занимаемся
повседневно. На протяжении всех
лет ничто не доставалось нам про-
сто так. Всего приходилось доби-
ваться упорным трудом. В этом и
состоит успех людей, посвятивших
свою жизнь конкретной работе.

К этому можно добавить, что в
построении бизнеса необходимо ру-
ководствоваться не теоретическими,
а практическими соображениями.
При выработке стратегии мы фор-
мулируем сначала общие цели, за-
тем ставим конкретные задачи для
их достижения, а в процессе реали-
зации большое внимание уделяем
отдельным деталям и частным осо-
бенностям проектов. Более того,
считаем, что детали являются опре-
деляющим фактором успеха в ходе
реализации намеченных проектов. И
наша практика это подтверждает.

Для развития бизнеса очень важ-
но наличие финансовых средств.
Как вам удается находить источники

финансирования масштабных стро-
ительных  проектов «Крокуса»?

– Все наши проекты – это абсо-
лютно самостоятельные, независи-
мые, частные инициативы, осуще-
ствляемые компанией «Крокус Ин-
тернэшнл». Их финансирование мы
ведем за счет собственных средств
и банковских займов. Никакие дру-
гие вспомогательные источники
финансирования не используются.
Основным нашим кредитором яв-
ляется Сбербанк России. Мы весь-
ма признательны руководству
Сбербанка за такую поддержку и
веру в успешность наших проектов. 

Для получения кредитов мы, ес-
тественно, проводим большую ра-
боту по подготовке технико-эконо-
мических обоснований всех наших
начинаний. Как показывает практи-
ка, мы в основном не ошибаемся,
инициируя тот или иной проект.    

Никаких налоговых льгот ком-
пания не имеет, и все платежи в го-
сударственный бюджет, местным
органам компания осуществляет на
общих основаниях в соответствии с
действующим законодательством.  

Сейчас много говорится о част-
но-государственном партнерстве.
Как вы относитесь к этой форме
сотрудничества? 

– Строго говоря, некоторые про-
екты, реализуемые «Крокусом», ло-
гически могли бы быть отнесены к
такому сотрудничеству. Например,
создание выставочного центра
«Крокус Экспо» мы рассматриваем
не только как часть бизнеса компа-
нии, но и как проект национального
значения, давший стране один из
крупнейших в мире выставочных
комплексов и позволивший России
стать одним из лидеров мирового
выставочного бизнеса. Однако
строительство было осуществлено
компанией полностью самостоя-
тельно, без чьей-либо помощи.  

Реальным проектом частно-го-
сударственного партнерства явля-
ется строительство станции метро
«Мякинино» на территории Кро-
кус Сити. В первоначальном проек-
те развития Московского метропо-
литена эта станция не была преду-
смотрена. Это и понятно – до кон-
ца 90-х годов на месте Крокус Сити
было чистое поле. В начале 2000-х
годов здесь уже были торговые

корпуса и выставочный центр. По-
этому, естественно, компания
«Крокус Интернэшнл» выступила с
инициативой изменить первона-
чальный проект и включить в него
сооружение новой станции метро.
Финансирование этого строитель-
ства компания взяла на себя и вы-
делила на это 600 млн руб.

Самый последний пример – воз-
ведение зданий Дальневосточного
университета на острове Русский в
заливе Петра Великого. Основной
проблемой этого проекта являются
сжатые сроки, отведенные на стро-
ительство. По действующим нор-
мативам такой объект должен
строиться 7 лет. Однако здания
нужны уже в 2012 г. для проведе-
ния конференции стран АТЭС.
Компания «Крокус Интернэшнл»
взялась построить объект за два с
половиной года, используя свой
опыт быстрого строительства Кро-
кус Сити.

Каковы дальнейшие планы, ка-
кие новые проекты должны быть
реализованы в ближайшее время?

– В этом году мы должны завер-
шить несколько объектов, соору-
жение которых было начато
ранее. Это мебельный центр пло-
щадью 60 тыс. кв. м рядом с тор-
говым центром «Твой Дом», кон-
цертный зал Crocus City Hall на
6200 посадочных мест, архитектур-
но являющийся частью третьего
выставочного павильона, торгово-
развлекательный комплекс Vegas на
пересечении МКАД и Каширского
шоссе общей площадью более
400 тыс. кв. м и, конечно же, упоми-
навшаяся станция метро в Крокус
Сити. Будет завершена также пер-
вая очередь комплекса резиденций
в Agalarov Estate. 

После окончания строительства
станции метро, в следующем году,
планируем начать сооружение вто-
рой очереди «Крокус Сити Молл»
площадью 225 тыс. кв. м. 

У нас есть конкретные планы
дальнейшего развития Крокус Си-
ти, включающие строительство
офисных и торговых зданий. Их
реализацией мы будем заниматься
в соответствии с нашим графиком
работ, который рассчитан на много
лет вперед. 

Беседовал Борис ПАВЛОВ
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Виктор Максимович, в чем  се-
крет устойчивости «Крокус-Бан-
ка»?  

– Наш банк всегда придержи-
вался консервативной политики.
То, что сегодня происходит на
фондовом рынке, – это результат
неразумной гонки за большими
доходами. Для многих она обер-
нулась значительными потерями.

С одной стороны, наш фондовой
рынок недостаточно развит, а с
другой – квалификация основных
игроков оставляет желать лучше-
го. Да, сейчас у многих участни-
ков рынка есть зарубежные ди-
пломы. Но ведь навыками квали-
фицированного  управления капи-
талами они не владеют. «Крокус-
Банк» проверку на квалификацию

выдержал. Во-многом  благодаря
профессиональному коллективу.
Сочетание жизненного опыта и
высокого профессионализма   по-
зволяет сохранять устойчивость в
непростое время.  Достаточно
сказать, что за прошедший год мы
увеличили уставный капитал бан-
ка на 100 млн руб. Таким образом,
сегодня при уставном капитале в

НАШИ ПЕРСПЕКТИВЫ–
РАЗВИТИЕ

Å‡ÌÍÓ‚ ‚ êÓÒÒËË ÏÌÓ„Ó, ÌÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ÏÓ„ÛÚ ÓÚÔ‡Á‰ÌÓ‚‡Ú¸ ÒÂ„Ó‰Ìfl

15-ÎÂÚÌËÈ ˛·ËÎÂÈ. èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ Ô‡‚ÎÂÌËfl «äÓÍÛÒ-Å‡ÌÍ‡» ÇËÍÚÓ

åàòàç ‚ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÏ‡fl ËÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ËÁ ‡Ò˜ÂÚÌÓ-

Í‡ÒÒÓ‚Ó„Ó ˆÂÌÚ‡ ÔÂ‚‡ÚËÎ‡Ò¸ ‚ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ.
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150 млн руб. у нас 250 млн руб.
собственного капитала. При этом,
по состоянию на 1 июля 2009 г.,
валюта баланса банка в 10 раз
превышает собственный капитал.

Что изменилось в работе банка
за последние 15 лет? Какой путь
он прошел?

– За эти годы «Крокус-Банк»
прошел путь от расчетно-кассово-
го центра  группы компаний «Кро-
кус» до универсального банка, ко-
торый проводит все виды опера-
ций со средствами в рублях и ино-
странной валюте. На сегодняшний
день  мы обслуживаем порядка
900 счетов физических и свыше
1000 счетов юридических лиц.
Сейчас, несмотря на кризис,  банк
не испытывает недостатка в руб-
левой ликвидности благодаря гра-
мотной работе с клиентами. Хочу
отметить, что наш банк не  может
себе позволить спекулировать на
валютном курсе. Наш банк этого
делать не может. Поэтому мы по-
просили нескольких крупных на-
ших заемщиков трансформиро-
вать рублевые кредиты в валют-
ные. В результате нам удалось
преодолеть сложности, связанные
с недостатком рублевой ликвид-
ности, быстро и без накладок. 

Грозят ли вам сейчас невозвра-
ты кредитов, особенно от физиче-
ских лиц? 

– Нашему банку это не грозит,
ведь людей с улицы мы не  креди-
туем, но, правда, и лишней бу-
мажной волокиты не создаем.
Банк выдает кредиты под справку
о доходах 2-НДФЛ.  Мы стали бо-
лее осмотрительными, но креди-
тование физических и юридиче-
ских лиц не прекратили. Ведь ссу-
ды – это основная статья доходов
банка.

Как строятся отношения «Кро-
кус-Банка» с другими банками?

– У нас есть корреспондентские
отношения со многими крупными
кредитными организациями, на-
пример такими, как Сбербанк,
Московский городской социаль-
ный банк, «Траст Капитал Банк»,
ВТБ, «Райффайзен Банк». Мы ак-
тивно работаем на рынке межбан-
ковского кредитования, хотя сей-

час такая форма сотрудничества
между банками затруднена. Банки
предпочитают придержать лиш-
ние деньги, а не пускать их  в обо-
рот. К сожалению, это разрушает
неформальные связи между уча-
стниками рынка, а без личного до-
верия развивать бизнес в банков-
ской сфере невозможно. Хочу от-
метить, что нам очень повезло с
вкладчиками. Они не «рванули» в
период обострения ситуации на
финансовом рынке забирать вкла-
ды, доверились нам и не прогада-
ли. Сравнивая дефолт 1998 г. и ны-
нешнее непростое время, я могу
сказать, что и тогда, и теперь мы
всегда вовремя выполняли все по-
ручения клиентов. Ни одной за-
держки платежей не было ни в
1998 г., ни сейчас.

Но все-таки кризис есть кри-
зис. С какими проблемами столк-
нулся банк в этот период? 

– Полтора года назад мы созда-
ли подразделение по работе с цен-
ными бумагами. В настоящее вре-
мя портфель ценных бумаг банка
снижен до размеров, которые не
оказывают существенного влия-
ния на баланс банка и его финан-
совые результаты. Банки сейчас
находятся в сложном положении.
Основной регулятор на рынке –
Центральный банк России – про-
должает требовать от игроков вы-
полнения очень строгих нормати-
вов. Его, конечно, можно понять:
более 30% потребительских кре-
дитов расцениваются как риско-
ванные, то есть их возврат не га-
рантирован. Вместе с тем  правила,
которые образно можно характе-
ризовать как «шаг влево, шаг
вправо – расстрел», мне видятся в
корне неправильными. Например,
Центральный банк России предо-
ставляет ссуды банкам под 16%
годовых на 3 месяца. Возникает
вопрос: что же надо делать кре-
дитной организации, чтобы по-
крыть такие издержки? Аналогич-
ная ситуация возникает при  выда-
че рисковых кредитов. Мы обяза-
ны  резервировать сумму кредита
в Центральном банке на случай
потери по ссуде. Это очень жест-
кое требование. Ведь при невоз-
врате кредита на эту же сумму
уменьшается капитал банка. Сле-

довательно, следующему заемщи-
ку мы вынуждены давать уже
меньшую ссуду, чтобы не нару-
шать нормативов. 

Выживать в этой ситуации нам
помогает лояльное и разумное от-
ношение собственника «Крокус-
Банка» к нашим проблемам. 

Какими вы видите перспективы
развития «Крокус-Банка»?

– Наша основная цель – разви-
ваться. При этом банк рассчиты-
вает не на материальную под-
держку материнской компании –
«Крокус Интернэшнл»,  а прежде
всего на собственные силы. Банк
предполагает постепенно увели-
чивать объем операций за счет
собственных средств, привлекать
новую клиентуру, создавать ус-
ловия, которые были бы интерес-
ны нашим  партнерам. Несмотря
на  сложный период в экономике,
планируем начать выпуск собст-
венных кредитных и платежных
карточек Master Card. В качестве
расчетного банка по операциям
с пластиковыми картами мы
планируем использовать банк
ВТБ 24, а в качестве  процессин-
гового центра – «Мультикарт».
Выпуск карт – достаточно за-
тратное дело: необходимо пла-
тить комиссионные процессинго-
вому центру, да и программный
продукт недешевый. 

В заключение хочу сказать, что
наш банк в настоящее время на-
шел свою экономическую нишу.
Он кредитует материнскую ком-
панию для  пополнения оборот-
ных средств. Банк является по-
средником в кредитных взаимоот-
ношениях материнской компании
и дочерних организаций «Крокус
Групп». 

Наш банк будет посредником и,
в определенной мере, контроле-
ром при  осуществлении всех  фи-
нансовых операций, связанных со
строительством комплекса зданий
Дальневосточного университета
на острове Русский, генеральным
подрядчиком которого является
ЗАО «Крокус Интернэшнл». К та-
кой работе мы готовимся  основа-
тельно.   

Беседовала 
Надежда КАЛМЫЧКОВА



Как родилась ваша компания?  
– С самого начала «БилдЭкспо»

создавалась для помощи молодой,
но быстро развивающейся выста-
вочной организации «Крокус Экс-
по», ведь иметь собственного
застройщика выгоднее, чем при-
влекать стороннюю фирму по кон-
тракту. Начиналось все со строи-
тельства 3 тыс. кв. м выставки
«Спорт и Бизнес» в Санкт-Петер-
бурге в 1994 г. Потом были выставки
в Киеве и Нижнем Новгороде. Мы
сразу взяли на вооружение самое
передовое строительное оборудова-
ние. Производственная мощность
компании тогда была всего на
6–8 тыс. кв. м строительства, но с
момента создания предприятия мы
могли обеспечивать полный цикл ра-
бот при  проектировке и производ-
стве стенда от макета и компьютер-
ной резки материалов до художест-
венного оформления экспозиции.  

Мы стремились к тому, чтобы
монтаж был более мобильным, с

возможностью строить на любых
выставочных площадках Москвы и
регионов. Такая многопрофиль-
ность компании сохранилась до
сих пор. 

Мы предоставляем нашим кли-
ентам возможность спроектиро-
вать и  воплотить в жизнь выста-
вочные стенды любой степени
сложности: от стандартной за-
стройки до эксклюзивных индиви-
дуальных стендов по техническому
заданию заказчика. Сегодня у нас
есть собственная производствен-
ная база, которая позволяет нам
строить до 10 индивидуальных
стендов на выставке.   

Как вы оцениваете современный
уровень компании? 

– Если говорить об уровне раз-
вития компании, то я бы оценил его
как высокий. Об этом свидетельст-
вует буквально все: наличие совре-
менного оборудования, высоко-
квалифицированного персонала,
огромного количества дополни-
тельных услуг, возможность  инди-
видуального подхода и дизайна для
любого ценового уровня. Мы полу-
чили международный сертификат
качества ISO и регулярно подтвер-
ждаем его. Кроме упомянутых
мною направлений деятельности
«БилдЭкспо» проводит контроль
соответствия технической доку-
ментации сторонних компаний-за-
стройщиков государственным
строительным требованиям по без-
опасному строительству, мерам
противопожарной защиты и нор-
мам, принятым в Крокус Экспо.
Поскольку в следующем году ли-
цензирование и сертификация в на-
шей отрасли будут отменены, нам

придется разрабатывать собствен-
ные критерии для отбора компа-
ний. Скорее всего, этими критерия-
ми будут наличие у компании сер-
тификатов менеджмента качества
и то, как давно эта компания рабо-
тает с Крокус Экспо. Разумеется,
мы консультируемся сейчас с веду-
щими выставочными площадками
Москвы, чтобы наши требования не
расходились с практикой, приня-
той в «Экспоцентре», Гостином
Дворе, ВВЦ. Мы также связываем-
ся с соответствующими госструк-
турами и ТПП.  

Можете ли вы сравнить то, как
происходит контроль технической
и пожарной безопасности в Рос-
сии и в других странах?

– Конечно, в других странах так-
же следят за соблюдением правил
безопасности, правда, с учетом ме-
стной специфики. Например, в Гер-
мании застройщики не проходят
аккредитацию перед допуском к
монтажным работам. Судебная си-
стема настолько хорошо развита,
что малейшее нарушение на пло-
щадке приводит к составлению
протокола, который немедленно
передается в суд. У нас такое опера-
тивное воздействие на застройщика
невозможно, поэтому приходится
уделять внимание подготовке и
проверке компаний до начала стро-
ительства. В этом основное разли-
чие, хотя все требования по техни-
ческой безопасности такие же.

Чувствуете ли вы конкуренцию? 
– Естественно,  конкуренты у

нас есть. Это, в первую очередь,
«Экспо Конста» на Красной Прес-
не, которая, как и «БилдЭкспо»,
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является одним из крупнейших за-
стройщиков в России. Хочу отме-
тить, что за последние 2 года мы
обошли ее по объему строительст-
ва да и по качеству работы, я ду-
маю, у нас тоже есть определенные
успехи. Очень сильная компания –
«Стайл-Лэкс», которая работает  в
Гостином Дворе. У нас с ними дав-
но сложились очень тесные отно-
шения.  

Вообще мы сотрудничаем со
множеством выставочных компа-
ний и привлекаем их в пиковые дни
сезона. Это компании «Имидж»,
«Презент М», «Евроэкспо». Они
обладают схожим выставочным
оборудованием, помогают нам в
напряженные  периоды  с сентября
по октябрь и с марта по апрель. Та-
кое сотрудничество помогает нам
также решать вопрос с кадрами,
ведь квалифицированных рабочих
найти трудно.

Какие конструктивы и материа-
лы использует «БилдЭкспо»?

– Сегодня у нас на вооружении
есть все основные материалы и
конструктивы, используемые в ми-
ровой практике, для строительст-
ва на любой выставочной площад-
ке. Сначала мы работали с амери-
канским конструктивом Agam. Он
по-своему очень неприхотлив, но
достаточно громоздок. Поэтому
со временем, когда встал вопрос о
замене его на что-то новое, мы вы-
брали европейский вариант, кото-
рый применяется на всех мировых
выставочных  площадках. Это кон-
структив немецкий компании
Mero-TSK, с которым мы работаем
до сих пор. Более того, у нас сей-
час на вооружении  есть Mero R8+
и Advantec компании Mero-TSK.
Это совершенно новые техноло-
гии. Они позволяют создать вы-
ставочную конструкцию без стоек.
Щиты прилегают друг к другу и

ЗАСТРОЕННЫХ МЕТРОВ
М И Л Л И О Н



образуют гладкую стенку. Ис-
пользуя технические решения этих
конструктивов, можно добиться
возведения стенда любой сложно-
сти в кратчайшие сроки. Сейчас
мы можем единовременно постро-
ить из контруктива  Mero порядка
25– 27 тыс. кв. м.  

Каково общее количество вы-
ставочной площади, которое ваша
компания застроила за 15 лет?  

– За 15 лет мы застроили более
1 млн кв. м выставочной площади.
До кризиса мы строили порядка
350–400 тыс. кв. м в год. Это доста-
точно ощутимые и серьезные циф-
ры. Около 15% таких площадей за-
нимали эксклюзивные стенды.

В этом году цифры будут скромнее
на 30–35%, но за счет увеличения
количества выставочных услуг мы
не очень сильно «проседаем» в
обороте.

Какие еще коррективы внес в
вашу работу кризис?  Есть ли у вас
антикризисная программа? 

– Антикризисная программа у
нас есть. Она связана, во-первых,
с изменением набора предостав-
ляемых компанией услуг. Так, мы
предлагаем клиентам использо-
вать проект с упрощенным стан-
дартом, позволяющий самостоя-
тельно наполнять стенд мебелью и
иным оборудованием без нашего
участия. 

Во-вторых, мы зафиксировали
курс пересчета валюты и не по-
вышаем цены на выставочные ус-
луги.

В-третьих, мы стремимся актив-
нее осваивать сегмент улучшенно-
го стандарта, что должно поддер-
жать общие объемы строительст-
ва. Имеется в виду, что на базе
стандартной конструкции за счет
активного использования дизайна
разрабатывается индивидуальный
стенд. Я думаю, что в дальнейшем
мы будем развивать именно это
направление и радовать наших
клиентов новыми интересными
предложениями.

Беседовала 
Надежда  КАЛМЫЧКОВА
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«Максимизируйте!»  – таков был лейтмотив От-
крытого семинара УФИ на  тему: «Станьте партне-
ром для ваших экспонентов для успеха в трудные
времена», прошедшего в г. Порту (Португалия). Мак-
симизируйте прибыль, преимущества для организа-
торов, а также клиентов  – и экспонентов, и посети-
телей. И хотя на семинаре предлагалось немало сме-
лых идей по поводу того, как смягчить последствия
кризиса, главный посыл был таков: лучшим инстру-
ментом является симпатия и внимание к потребно-
стям клиента.  Все это знают, но сейчас это вновь
должно стать главным, заключили участники встре-
чи, 40% которых представляли самых крупных выста-
вочных операторов.

Мэр Ганновера Штефан Вайль избран новым пред-
седателем Наблюдательного совета «Дойче Мессе».
Он сменил на этом посту бывшего министра экономи-
ки земли Нижняя Саксония Вальтера Хирше. На за-
седании Совета утверждены итоги 2008 г.: оборот
составил 241,8 млн евро (против 285,5 млн в более на-
сыщенном крупными выставками 2007 г.), убытки –
14,4 млн евро. Итоги года, несмотря на это, оценены
как удовлетворительные, поскольку, как отметил
главный финансовый менеджер Ф.Кюне, «результа-
ты – лучше ожидавшихся, но нужна настойчивость,
чтобы преодолеть «бурные воды» и сохранить баланс
между строгой дисциплиной в части расходов и дина-
мичным ростом». 

На европейско-индийской выставке транспорта
Euro India Transportation Systems (EITS), которая
пройдет в Метце (Франция) с  17 по 19 ноября, будет
представлено 7 разделов: легковые автомобили, гру-
зовики, автобусы, железнодорожный транспорт,
авиатранспорт, судостроение и логистика. Организа-
торы надеются собрать вместе около 1500 представи-
телей европейских и индийских компаний. 

Выставка «Биотехника» компании «Дойче Мессе»,
один из европейских лидеров этого сегмента, в 2009 г.
расширяет тематику. С 6 по 8 октября 2009 г. в Ганно-
вере (Германия) будут представлены биоинформати-
ка, белковая инженерия, регенеративная медицина и
финансовые компании,  предоставляющие средства
биотехнологическим фирмам-производителям.

Компания UBMI из Объединенных Арабских Эми-
ратов объявила о переносе на неопределенный срок
строительной выставки Working Buildings Middle
East, которая должна была проходить в Националь-
ном выставочном центре в Абу-Даби 9–10 ноября.

Компания Reed Midem объявила о проведении 2-й
выставки Mipim Horizons – международной ярмарки
недвижимости в наиболее быстро растущих регио-
нах. Она пройдет с 16 по 19 марта 2010 г. во Дворце
фестивалей и конгрессов в Каннах одновременно с
выставкой Mipim. 

По оценке экспертов «Дойче Мессе», выход выста-
вочного рынка из тисков глобального экономическо-
го кризиса начнется, вероятно, с Китая.  Поворотным
пунктом может стать осень этого года. В стране уже
отмечаются признаки стабилизации экономики, во-
зобновления инвестиционной активности по про-
мышленным проектам.  Общий прирост экономики по
итогам 2009 г. ожидается на уровне 8%. Правительст-
венная поддержка китайского автопрома и метал-
лургии будет способствовать, например,  хорошим
продажам площадей на выставке Metalworking and
CNC Machine Tool Show (3–7 ноября 2009 г.) в шан-
хайском центре Sniec, которую совместно организу-
ют Hannover Milano Fairs Shanghai и Shanghai World
Expo. 

‚…‘œ Œ�� ‚›‘’�‚�Š‚…‘œ Œ�� ‚›‘’�‚�Š
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Reed Exhibitions Messe Wien, оператор Венского
выставочно-конгрессного  центра, добилась получе-
ния прав на проведение здесь в течение 2009 г. девя-
ти международных конгрессов, что на два больше,
чем в 2007 г., и на шесть  –  чем в 2006 г. Это считает-
ся серьезным успехом на чрезвычайно конкурент-
ном рынке. «Учитывая, что международные
конгрессы планируются на много лет вперед, – от-
мечает глава компании Йохан Юнгграйтмайер, –
мы, наконец, спустя пять лет после ввода комплекса
в эксплуатацию в 2004 г., вышли на полную мощ-
ность его использования». При этом развитие комп-
лекса продолжается, и к концу года инвестиции в
улучшение инфраструктуры достигнут 3 млн евро.

В опубликованном УФИ квартальном обзоре
«Барометр глобального экономического кризиса»,
который был подготовлен в сотрудничестве с аме-
риканской Ассоциацией независимых выставочных
операторов (SISO) и латиноамериканской ассоциа-
цией (AFIDA), обобщены оценки по 53 странам.
Около 70% респондентов отметили снижение объе-
мов продаж площадей (68% – для мероприятий В2В
и 71% – В2С). Относительно лучшее положение за-
фиксировано в регионе Ближнего Востока. 

Почти 80% экспонентов указали на снижение
объемов продаж своей продукции и услуг в I полу-
годии 2009 г. против соответствующего периода
2008 г. До 40% компаний зарегистрировали падение
продаж в размере до 10%. В целях противодействия
кризису 48% выставочных компаний инициировали
предоставление скидок на аренду площадей. Около
85% провели или намерены провести комплекс мер
по значительному снижению издержек.

Ассоциация немецкой выставочной индустрии
(AUMA) опубликовала оценку состояния дел за
I полугодие 2009 г. По ее данным, число посетите-
лей выставок упало в среднем на 10%. Число экспо-
нентов сократилось на 2–3%. Объем арендуемых
площадей снизился на 5%. Рост числа иностранных
экспонентов, особенно из Центральной и Восточной
Европы и Китая, достигавший ранее 30% в год, су-
щественно замедлился.

Кризис не повлиял на планы, объявленные Абу-
Даби по развитию своей инфраструктуры на круп-
нейшей  выставке MICE-индустрии IMEX. Утвержде-
ны проекты развития Нацио-
нального выставочного
центра и нескольких
отелей. Туристическое
агентство страны свя-
зывает это решение с ус-
тойчивым спросом со сто-

роны ключевых рынков и растущим интересом к это-
му направлению развивающихся экономик, в частно-
сти России, Бразилии, ряда стран Азии и Америки.

В крупнейшем выставочном комплексе
Кантонской ярмарки в Гуанчжоу (Китай) с успе-
хом прошла выставка осветительной техники,
организованная  «Мессе Франкфурт». Несмот-
ря на негативный экономический климат, в ней
приняли участие свыше 1500 экспонентов из
28 стран.

Успех сопутствовал 15-й Международной вы-
ставке вин, прошедшей в Выставочном парке
г. Бордо (Франция). Организаторы VINEXPO про-
дали свыше 40 тыс. кв. м выставочной площади тра-
диционным и новым участникам.

О проведении четырех новых выставок в Москве
объявила «Дойче Мессе».  С 28 сентября по 1 октя-
бря 2010 г. она планирует показать экспортные
проекты MDA, Industrial Automation, Surface и
CeМАТ под общим брендом Industrial Trade Fair
Moscow – Промышленная выставка. Выставку
предполагается организовать на площадях Всерос-
сийского выставочного центра (ВВЦ). Партнером
по ее проведению в Москве является английская
компания ITE.      

Амстердамский выставочно-конгрессный ком-
плекс RAI намерен стать устойчивым лидером ев-
ропейского конгрессно-конференционного рын-
ка в течение предстоящих пяти лет. С этой целью
разработан широкий спектр инициатив, учитыва-
ющих необходимость тонкого баланса между
экономической эффективностью и социальной
ответственностью. В их реализации значительная
роль отводится использованию нового здания
комплекса.
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Компания ITE объявила о проведении в г. Сочи
с 1 по 3 октября 2009 г. Международной выставки
по развитию инфраструктуры олимпийских объ-
ектов Краснодарского края (IDES). Выставка по-
лучила поддержку Министерства регионального
развития РФ, полномочного  представителя Пре-
зидента РФ в Южном федеральном округе, ГК
«Олимпстрой», администрации Краснодарского
края и других министерств и ведомств РФ, зани-
мающихся подготовкой зимней Олимпиады в
2014 г. В числе экспонентов IDES – ведущие рос-
сийские и зарубежные производители оборудо-
вания: Bosch, Siemens, 3M, General Electric, «Тав-
рида Электрик», «Энергостройинвест Холдинг»,
«Глобалэлектросервис», «ЭКС Форма», «Газ-
проммаш», Обнинский центр Наукоград  и мно-
гие другие.

В Париже в выставочном комплексе «Порт-де-
Версаль» в период со 2 по 7 ноября 2009 г. состоит-
ся очередная выставка BATIMAT 2009. Несмотря
на прогнозируемый экспертами спад в мировой
строительной отрасли, за несколько месяцев до
открытия экспозиции в качестве ее экспонентов
зарегистрировались более 1500 компаний. Главной
темой BATIMAT 2009 станет реконструкция и вос-
становление зданий. В рамках программы меро-
приятий выставки состоится Международная кон-

ференция архитекторов. Почетным гостем выстав-
ки станет российская экспозиция, организованная
Российским cоюзом строителей. В ее рамках будут
проведены тематические конференции – «Россий-
ский строительный рынок» и «Архитектурные
концепции  российских городов». Особым событи-
ем  станет презентация масштабного проекта –
строительство олимпийских объектов Сочи
и Краснодарского края.



Крупнейшее мероприятие для
всего автомобильного рынка Рос-
сии проходит при поддержке Ми-
нистерства промышленности и тор-
говли РФ, НП «Объединение авто-
производителей России», Россий-
ского союза промышленников и
предпринимателей, Ассоциации ев-
ропейского бизнеса в РФ и его Ко-
митета производителей автокомпо-
нентов, а также ряда прочих мини-
стерств, ведомств, объединений и
ассоциаций. 

В отличие от «Автосалона», кото-
рый проходит раз в два года, «Ин-
теравто» – ежегодная выставка. Раз-
делены и тематики этих двух меро-
приятий. На Автосалоне свою про-
дукцию демонстрируют ведущие ми-
ровые автопроизводители, там ко-
роль выставки – автомобиль. Глав-
ными же экспонентами «Интеравто»
являются компании, специализиру-
ющиеся на производстве и реализа-
ции автокомпонентов, автозапча-
стей, на тюнинге, автомобильных
аудиосистемах, аксессуарах и пре-
доставлении услуг в области ремон-
та и технического обслуживания
автотранспорта. С 2007 г. на этой
выставке демонстрируют свою про-
дукцию и производители коммерче-
ского транспорта. 

Все экспозиции участников «Ин-
теравто–2009» разместятся во вто-
ром (залы № 5, 8) и в третьем (залы
№ 12 – 15) павильонах выставочного
комплекса. Экспозиции будут пред-
ставлены по тематическим направле-
ниям: легковые автомобили; грузо-
вые автомобили и автобусы; автохи-
мия, лаки, краски; расходные матери-
алы для ремонта, автокомпоненты;
оборудование для гаражного серви-
са; шины, диски, автоаксессуары; ав-
тоэлектроника и ситемы безопасно-

сти. Такая структура создаст макси-
мальное удобство экспонентам и посе-
тителям мероприятия. При формиро-
вании выставочной экспозиции 2009 г.
организаторы продолжили практику
размещения компаний по выставоч-
ным залам, максимально учитывая их
основную специализацию. 

При подготовке мероприятий по-
добного масштаба огромное  внима-
ние всегда уделяется не только са-
мой экспозиции, но и сопровождаю-
щей ее деловой программе. В ны-
нешних условиях некоторой расте-
рянности и неопределенности (про-
гнозы развития как экономики в це-
лом, так и автопрома в частности
весьма различны) деловая составля-
ющая выставки – конференции, кон-
грессы, семинары, мастер-классы и

другие профессиональные меропри-
ятия – приобретает особое значение. 

В частности, в дни работы «Ин-
теравто» в МВЦ «Крокус Экспо»
состоится вторая  профессиональ-
ная конференция «Росавтоди-
лер–2009». Она будет проходить
27–28 августа. Участники конферен-
ции смогут посетить экспозицию и
получить самое полное представле-
ние об актуальных тенденциях раз-
вития автомобильного рынка в Рос-
сии, обменяться опытом работы, вы-
слушать мнения профессионалов.
Организатором конференции вы-
ступает ассоциация «Российские ав-
томобильные дилеры» (РОАД) 

Являясь одновременно организа-
тором выставки и владельцем вы-
ставочных площадей, МВЦ «Крокус
Экспо» проводит взвешенную цено-
вую политику, ориентированную
прежде всего на установление дол-
госрочных партнерских отношений.
Нет сомнений, что участие в 5-й Ме-
ждународной автомобильной вы-
ставке «Интеравто» станет не толь-
ко интересным, но и экономически
выгодным событием для всех ком-
паний, ставящих перед собой задачу
укрепления своих позиций на рос-
сийском автомобильном рынке. 

О динамичном развитии этой вы-
ставки и ее признании со стороны
специалистов и просто интересую-
щихся говорят итоги прошлогодне-
го мероприятия. Участниками «Ин-
теравто–2008» стали более 800 ком-
паний из 22 стран мира, а количест-
во посетителей превысило 300 тыс.
человек. Есть все основания считать,
что ни экономический кризис, ни
общая  нестабильность на авторын-
ке не окажут негативного влияния
на интерес профессионалов и широ-
кой публики к автомобильной тема-
тике. Как ездили, так и будем ездить!

Ирина МУРАВЬЕВА
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Столь пристальное внимание прессы к этим двум

фигурантам нынешнего кризиса вполне объяснимо:
банки и финансовые компании раздували виртуальную
экономику, накачивая ее пустыми обязательствами, а
автомобильные концерны всячески стимулировали по-
купательский спрос, превратив потребительский ры-
нок в подобие ярмарки тщеславия. Но вот налетела бу-
ря – публика разбежалась, и опустевшие балаганы те-
перь надо закрывать.  

Осознав опасность, первыми подняли тревогу пред-
ставители американского автопрома. Непримиримые
борцы за идею свободного рынка в условиях резкого
падения продаж автомобилей предпочли «жизнь на ко-
ленях» и обратились к государству с просьбой о феде-
ральном займе в 50 млрд долл. В администрации уходя-
щего президента решили залатать эту дыру, не слишком
задумываясь о последствиях подобной «поддержки».
Находящимся на грани краха GM и Chrysler выделили
экстренные кредиты на сумму 17,4 млрд долл. 

Правда, топ-менеджерам попеняли за слишком рос-
кошный в условиях кризиса образ жизни и даже обяза-
ли руководство компаний представить планы по ре-
структуризации и выходу из кризиса. Автоконцерны к
этому моменту уже были обременены кредитами, вы-
данными под залог активов банками, среди которых
Goldman Sachs, JP Morgan и Citigroup. Именно они счи-
тались кредиторами первой очереди, обладающими
правом преимущественного требования по заложен-
ным активам. А к таковым относится большая часть ак-
тивов GM и Chrysler. 

В результате правительство США попало в очень
неприятную ситуацию: оно может претендовать на
возвращение своих денег только после того, как бу-
дут удовлетворены все требования банков. Вот толь-
ко, когда банки снимут с компаний причитающуюся

им шкурку,  на долю государства может ничего не ос-
таться. Ведь, если даже второй по величине автомо-
билестроительный гигант США Ford Motor, который,
кстати, собирался выбираться из кризиса без прави-
тельственных кредитов, был вынужден сообщить, что
из-за падения продаж на 25% его чистые убытки в IV
квартале прошлого года составили 5,8 млрд долл., а
за весь год достигли 14,6 млрд долл., то что же гово-
рить о тонущих GM и Chrysler. Их потери в несколь-
ко раз больше.

Автомобильные продажи упали до четвертьвеково-
го минимума. «Интерес к продукции авторынка нахо-
дится сегодня на невиданных доселе уровнях, — счита-
ет эксперт агентства IHS Global Insight Джон Волконо-
виц. — Из-за глобального экономического кризиса
уверенность потребителей сильно снизилась, и люди
просто перестали покупать машины. Это пустило под
откос реструктуризацию, которую автопроизводители
затеяли в начале 2008 г.».

В этих условиях новая администрация Белого дома на-
чала прорабатывать вариант банкротства GM и Chrysler в
качестве условия для получения дальнейшей госпомощи.
Тогда правительство получит статус «кредитора во вла-
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дении». Конечно, возможно, это всего лишь угроза, что-
бы заставить автоконцерны активнее бороться за свое
спасение, но пока у них это плохо получается.

General Motors (GM) решила продать свою долю в
Suzuki Motor, надеясь за счет полученных средств как-
то продержаться. Практически одновременно к тако-
му же шагу прибегла и компания Ford Motor, выста-
вившая на продажу свою долю в японской Mazda
Motor. Но беда в том, что положение в японском авто-
проме ничуть не лучше.

Так, прибыль Honda Motor Со. в 2008 г. снизилась
почти на 60%. Еще хуже шли дела у Toyota Motor Сorp.:
она закончила год с убытками. Проблемы те же, что и

у американских автомобилестроителей: люди предпо-
читают обходиться старыми автомобилями, а банки не
торопятся выдавать кредиты тем, кто все-таки решил-
ся на этот шаг. Продажи Honda в IV квартале 2008 г. в
Японии упали на 7%, а в США и Канаде – на 14%. 

…‚���…‰‘Š�‰ ’“��Š
Те же проблемы мучают и Европу. Европейские ав-

токонцерны оказались совершенно не подготовлены к
наступлению кризиса. То ли это ошибка аналитиче-
ских подразделений, существующих при каждой ком-
пании, то ли близорукость руководства, полагавшего
вслед за экономистами и правительствами, что, воз-
можно, «он сам рассосется». Похоже, что для топ-ме-
неджеров автогигантов сообщение о кризисе было
«громом среди ясного неба». Во всяком случае, лишь в
конце 2008 г. были сделаны первые попытки хоть что-
то предпринять. Руководители тонущего европейского
автопрома кинулись в Европейский инвестиционный
банк, в котором они рассчитывали получить кредиты
по льготным ставкам.

Сумма была запрошена солидная – 40 млрд евро.
Причем было объявлено, что она пойдет на разработку
не загрязняющих окружающую среду экономичных
двигателей. В противном, мол, случае все эти работы
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придется прикрыть. В самом же банке приводились
другие аргументы, главным из которых были протек-
ционистские меры администрации США, пообещавше-
го американской автоиндустрии помощь в размере
25 млрд долл., что ставило европейских автопроизво-
дителей в заведомо проигрышное положение.

Пообивав пороги международных финансовых
структур, директора автомобилестроительных компа-
ний решили постучаться и в двери национальных «за-
кромов». Несмотря на предупреждения Еврокомис-
сии, что ни к чему хорошему это не приведет, встре-
тили их вполне любезно и просьбы о помощи выслу-
шали с пониманием. 

Французское правительство объявило о том, что на-
мерено предоставить концернам Renault и Peugeot фи-
нансовую помощь в общем объеме 6 млрд евро. Таким
образом, Франция стала третьим после Великобрита-
нии и США государством, которое готово поддержать
свою автомобильную промышленность масштабными
субвенциями. А вот правительство Германии сочло,
что субсидирование Daimler и BMW нарушает евро-
пейское законодательство. Впрочем, немецкие авто-
мобилестроители с отказом еще не смирились и наде-
ются на получение если не денег, то льгот.

Беспокойство немцев понятно: BMW и Daimler  де-
монстрируют снижение продаж этих престижных ма-
рок на 31,2 и 26,3% соответственно. Все это происхо-
дит на фоне общего падения продаж автомобилей в
Европе, которое из месяца в месяц ускоряется. В ап-
реле оно составило 12% против 9% в марте (то есть до
1,25 млн шт.). Наибольшее снижение продаж показа-
ли Chrysler, Jeep, Dodge и Land Rover.

Однако в Германии ситуация наименее скверная.
5 млрд евро, выделенные правительством на премии
покупателям новых автомобилей, согласившимся ути-
лизировать принадлежавшую им машину старше деся-
ти лет, сработали. Те же меры обеспечили рост рынка
в Словакии, Чехии, Австрии и Польше. Но вот в Ита-
лии, где власти стимулировали продажи компактных

автомобилей с низким объемом вредных выбросов,
это не спасло авторынок от падения. Продажи там
снизились на 7,5%. Схожая программа работает во
Франции, но и ее рынок сократился на 7,1%.  Сильнее
всего спрос на автомобили упал в Исландии, Латвии,
Литве и Ирландии: их рынки обвалились на 70–80%.

Какая из этих разнонаправленных тенденций побе-
дит? Этим вопросом в АСЕА – ассоциации, объединя-
ющей европейских автопроизводителей,–  никто не за-
дается, считая его пустым. Прогноз уже сделан. В це-
лом в 2009 г. авторынок Европы может сжаться на 25%.
Глава АСЕА Иван Ходак призвал «не ждать быстрого
возрождения автопрома» и предположил, что первые
признаки стабилизации в отрасли появятся не ранее
конца 2009 – начала 2010 г. «Если говорить о возврате

В ы с т а в к и  и  р ы н к и
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Марки 2009 г. 2008 г. %
(I полугодие) (I полугодие) изменения

«Лада» 179 870 322 652 – 44
Chevrolet 60 157 125 701 – 52
Ford 49 057 97 626 – 50
Nissan 39 273 77 547 – 49
Toyota 38 015 88 747 – 57
Hyundai 37 095 102 814 – 64
Renault 36 610 56 590 – 35
KIA 30 606 49 681 – 38
ГАЗ 27 899 69 306 – 60
Daewoo 27 642 52 525 – 47
Opel 21 823 53 523 – 59
Volksvagen 21 467 20 586 4
Mazda 20 874 38 102 – 45
Skoda 19 415 23 950 – 19
Mitsubishi 19 343 59 274 – 67
Peugeot 16 918 20 331 – 17
Honda 14 845 34 926 – 57
УАЗ 13 251 27 810 – 52
Suzuki 8 616 21 344 – 60
BMW 7 829 8 913 – 12

Источник: Ассоциация европейского бизнеса.



на докризисный уровень продаж – около 16 млн авто-
мобилей, – то к нему Европа вернется не раньше
2013–2015 гг.»,— подчеркнул он.   

„�� …™… �… ‚�„��
Но по сравнению с тем, что происходит в России,

кризис европейского автопрома выглядит детской
страшилкой. В конце I квартала 2009 г. падение продаж
автомобилей составило 53%. Продано было всего
136 тыс. автомобилей. Конечно, есть марки, которые
по-прежнему идут очень неплохо – это Volkswagen,
Citroёn, Seat и Hummer, – но все же большинство ком-
паний в апреле понесли серьезные убытки. Например,
продажи Chevrolet упали на 62%, Ford потерял 52%,
Toyota  – 59%, Hyundai – 71%, Mitsubishi и Opel – по
65%, Mazda – 71%. 

В смертельное пике вошли и «истинно российские»
модели. Продажи Priora  сократились на 16%, Samara
потеряла 46%, УАЗ – 55%, ГАЗ – 64%, а «классика» –
сразу 70%. Среди иномарок лидирует Ford Focus
(–40%). На втором месте Renault Logan (– 43%), замы-
кает тройку Chevrolet Lacetti (–69%). Далее следуют
Chevrolet Lanos (– 66%), Daewoo Nexia (– 7%), Daewoo
Matiz (– 40%), Mazda3 (– 86%).

Сразу же после публикации этих более чем неуте-
шительных цифр появились ободряющие коммента-
рии, в которых объяснялось, что все не так уж плохо,
дескать, уже появились признаки стабилизации, и, во-
обще, после бума продаж 2007 и 2008 годов падение на
20% – это почти рост. Тем не менее все это не позволя-
ет забыть о двух основных условиях, без которых ни
один автомобильный рынок существовать не может:
наличие у покупателей средств, а у продавцов – при-
личного товара. К сожалению, ни одно из них обеспе-
чить не получается: с деньгами у россиян все хуже, а

продукцией отечественного автопрома человек, поси-
девший за рулем иномарки, никогда не соблазнится.

Другими словами, выбор у правительства, казалось,
был не столь велик. Либо следовать американскому ва-
рианту, закачивая бюджетные средства в автопром, ли-
бо – германскому, поддерживая потребительский
спрос. Мы были бы не мы, если бы не изобрели что-то
свое. Правительство выбрало третий путь, презрев

предупреждение Вацлава Гавела о том, что «третий
путь ведет в третий мир».

Решено было помочь ВАЗу, ГАЗу, КамАЗу и ЗИЛу,
морально почившим еще двадцать лет назад (ВАЗ по-
лучит из казны 25 млрд руб., а учитывая кредиты гос-
банков, вспомоществование составит 115 млрд руб.),
но при этом какие-то деньги направить и на поддерж-
ку покупателей. ВТБ, Сбербанк и Россельхозбанк ста-
ли выдавать населению субсидированные бюджетом
кредиты на покупку автомобилей стоимостью до

350 тыс. руб., однако толку от этого было мало. Мин-
промторг был вынужден признать, что в апреле про-
грамма способствовала продаже не более 3% от обще-
го количества приобретенных автомобилей. 

Российскому автопрому, как всегда, похвастаться
нечем. Из его «достижений» можно назвать лишь вне-
дорожник «Тигр», продемонстрированный на параде в
честь Дня Победы в 2009 г.. И тот был передан Военно-
промышленной компании. Все остальное – лишь планы
по созданию совместных предприятий. Ни идей, ни тем
более новых принципиальных разработок, ни новых
технологий у автомобилестроителей нет. По итогам
первых трех месяцев 2009 г., производство автомоби-
лей всех типов в стране снизилось в 2,9 раза – до 143,9
тыс. Производство легковых автомобилей в I квартале
составило 123,3 тыс. шт. тогда как годом ранее этот по-
казатель достигал 331,1 тыс. шт. 

Не дали ожидаемого эффекта и протекционистские
меры. Повышение ввозных пошлин на иномарки лишь
спровоцировало массовые выступления автолюбите-
лей на Дальнем Востоке. 

Собственно, антикризисная стратегия прави-
тельства и не преследовала задачи модернизации
предприятий и вывода автостроительной отрасли
из глубокой депрессии. Власти хотели сдержать
рост безработицы и погасить очаги социальных
взрывов. Правда, и это не получилось. Конвейеры
на ряде предприятий периодически останавлива-
лись, а сотрудников увольняли и продолжают
увольнять. 

Иначе говоря, кардинально лечить болезни на-
шего автопрома никто и не собирался. Застаре-
лые язвы просто покрыли очередным слоем
косметики. Главное – чтобы «покойник» хорошо
смотрелся. 

Андрей ВАСИЛЬЕВ 
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êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà â �îññèè
â I ïîëóãîäèè 2009 ã. ñíèçèëèñü
íà 49%

�àèáîëåå ïðîäàâàåìûå ìîäåëè 
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â �îññèè (øò.)

Модель Марка 2009 г. 2008 г. %
(I полугодие) (  I полугодие) снижения

«Приора» «Лада» 49 056 56 630 – 13
«Самара» «Лада» 47 207 88 283 – 47
2105/2107 «Лада» 36 641 88 494 – 59
«Калина» «Лада» 32 127 46 549 – 31
Focus Ford 29 275 46 357 – 37
Logan Renault 25 581 41 074 – 38
Lacetti Chevrolet 18 053 44 989 – 60
Lanos Chevrolet 15 027 25 468 – 41
Nexia Daewoo 14 720 25 561 – 42
Matiz Daewoo 12 922 26 964 – 52

Источник: Ассоциация европейского бизнеса.



Говоря языком маркетинга, ав-
томобильные выставки были и ос-
таются событиями, проходящими
одновременно в двух форматах:
B2B (для профессионалов) и B2C
(для потребителей). Неважно, где
это происходит – в Женеве, Моск-
ве или Владивостоке. 

В регионах России автомобиль-
ные выставки прописались давно и
прочно. Большая их часть носит
многопрофильный характер: в экс-
позицию, помимо автомобилей,
входит все, что с ними связано, – от
комплектующих до логистики. 

‚ ÇŒ����…È ‚�…ŒŸÉ
По данным Информационного

выставочного агентства «Информ-
ЭКСПО», в целом по  России (не
считая Москвы) на 2009 г. было за-
планировано 64 выставки, связан-
ные с автомобильной тематикой.
Условно их можно разделить на
три группы: автомобили (и ничего
более) – 5 выставок; автомобиль-
ный транспорт в широком понима-
нии слова (автомобили, запчасти и
комплектующие, оборудование, ав-
тосервис, гараж, паркинг, авто-
страхование и пр.) – 46 проектов;
общетранспортные, промышлен-
ные и технические выставки – 13
мероприятий.

Больше всего автомобильных
смотров организуют в Поволжье,
что не удивительно – именно там
находятся старейшие автопроизво-
дители страны: ВАЗ, ГАЗ и КамАЗ.
На втором месте – Урал и Сибирь,
на третьем – Северо-Запад. 

Интересно сравнить названия
автомобильных выставок. При всем

уважении к организаторам, все же
стоит сказать, что они не блещут
разнообразием. Мероприятия, не-
сущие имя «Автомир», прописаны
в Уфе, Ставрополе, Саранске, Са-
ратове, Тюмени и Пензе. «Автоэкс-
по» организуют в Калининграде,
Твери, Барнауле и Петрозаводске.
Самое простое имя «Автосалон»
предпочли в Сыктывкаре и Улья-
новске. 

Впрочем, многие постарались
избежать единообразия, одни –
сочетанием самых простых слов:
«Автокиров» в Кирове, «Авто-
старт» в Воронеже или «Доступ-
ный автомобиль» в Самаре; дру-

гие – введением полноценных вы-
ставочных брендов: MOBI в
Краснодаре, AUTOTrek в Волго-
граде.

Конечно, по своим масштабам
автомобильные выставки за преде-
лами столицы «на три головы» от-
стают от лидера – Московского ме-
ждународного автосалона в Кро-
кус Экспо.

Каковы их показатели? Восполь-
зуемся данными аудита выставоч-
ной статистики, проводимого по
правилам РСВЯ уполномоченным
аудитором – компанией «Русском
Ай Ти Системс». Сравнивать стати-
стику, предоставленную организа-
торами, без независимого подтвер-

Бизнес и Выставки № 4 (42)34

ƒåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå àâòîìîáèëüíûõ âûñòàâîê 

Регион Кол-во выставок Города проведения
Северо-Запад 8 Санкт-Петербург (2), Калининград, Великий Новгород, 

Петрозаводск, Вологда, Киров, Сыктывкар
Центральная Россия 4 Тверь, Белгород, Воронеж, Пенза 
Юг 4 Ростов-на-Дону, Краснодар, Сочи, Ставрополь
Поволжье 14 Нижний Новгород, Саранск, Ульяновск, Казань (2), 

Самара (3), Тольятти (2), Набережные Челны, Саратов, 
Волгоград (2)

Урал 10 Уфа (2), Екатеринбург (2), Пермь, Новокузнецк, 
Челябинск (4) 

Сибирь 9 Красноярск (2), Магнитогорск, Новосибирск, Томск, 
Тюмень, Ханты-Мансийск, Барнаул, Иркутск

Дальний Восток 2 Улан-Удэ, Чита
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ждения ее подлинности очевидно
некорректно. 

Особое место на карте страны
занимает Auto+Automechanika
St.Petersburg – выставка находит-
ся как бы посередине между мос-
ковским и областными автосало-

нами. В регионах показатели
существенно ниже: на самых
крупных мероприятиях присутст-
вуют не более 200 экспонентов,
большей частью – автодилеров
и местных поставщиков оборудо-
вания, комплектующих и сервис-
ных услуг. 

É� ‚ Š��‡�‘
Экономический кризис и вы-

званное им падение автомобиль-
ного производства самым пагуб-
ным образом сказались на авто-
мобильных выставках по всему
миру. По откликам организато-
ров, в регионах России общее
падение числа экспонентов мож-
но оценить в 20–30%, а объем
арендованных площадей снизил-
ся еще больше. Точные оценки
привести сложно, поскольку по-
добная информация почти всегда
недоступна. 

В определенной степени можно
ориентироваться на ситуацию в
Москве. По данным журнала
«Экспо-Ведомости», снижение
количества участников москов-
ских выставок по тематике
«Транспорт. Логистика» в янва-

ре–мае 2009 г. составило 11,2%. С
учетом отмененных мероприятий
этот показатель вырастет до
23,4%. Данные получены на осно-
вании анализа официальных ката-
логов выставок.

В целом ситуация развивается по
двум возможным сценариям.

Первый – проведение выставки
при любых условиях, сколько бы
ни было экспонентов. В регионах, в
сравнении со столицей, гораздо ни-
же уровень «точки невозврата» –
минимального количества участ-
ников, меньше которого смотр
проводить уже неприлично. В Мо-
скве автомобильную выставку с
двадцатью экспонентами уважаю-
щий себя организатор скорее все-
го отменит. В регионах – ничего
подобного, проведет и еще гор-
диться будет. Сколько ни придет
компаний – все свои, родные. Вот
что, к примеру, пишут в пресс-ре-
лизе компании «КомиЭКСПО»:

«29 мая на Стефановской площади
Сыктывкара открылась VIII спе-
циализированная выставка «Авто-
салон-2009»… Ее участниками
стали порядка 20 республиканских
предприятий…»

Второй вариант – отмена вы-
ставки, перенос сроков проведения
или объединение с  другими  меро-
приятиями. Результат один – в на-
меченные сроки выставка не про-
ходит. В этом году уже не состоя-
лись «Автофорум» в Нижнем Нов-
городе (включен в состав осеннего

Форума «Россия Единая»), «Авто-
экспо» в Твери и UralComTrans в
Екатеринбурге (перенесены на
2010 г.), «Авто-Экспо» в Барнауле,
«Автоэкзотика» в Казани, «Дос-
тупный автомобиль» в Самаре,
«Транспорт. Дорожная техника.

Автосалон» в Новокузнецке (про-
шла в другие сроки вместе с вы-
ставкой «Уголь России и май-
нинг»).

Впрочем, все это пока трудно
назвать тенденцией. Большинство
выставочных компаний выбрало
первый вариант действий: около
86% региональных автомобильных
выставок, намеченных на 2009 г.,
уже состоялись или должны прой-
ти «при любой погоде» (по данным
организаторов, на июнь 2009 г.) и
лишь 14% отменено и перенесено.
Понятно, что к концу года эта ста-
тистика может существенно изме-
ниться. 

Конечно, кризис больно ударил
по автопрому, а значит – и по про-
фильным выставкам. Однако упор-
ство, с которым их организаторы
бьются за свои детища, не оставля-
ет сомнений: потеряно далеко не
все, и автомобильным выставкам на
Руси – быть. 

Александр БЕЛЯНОВСКИЙ, 
Информационное выставочное
агентство «ИнформЭКСПО» –

специально для журнала 
«Бизнес и Выставки»
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Название выставки Город Кол-во экспонентов  Кол-во Площадь 
(в т.ч. иностранных) посетителей нетто, кв.м

Auto+Automechanika St.Petersburg С.-Петербург 273 (44) 42 950 15 409
Автофорум Нижний Новгород 144 (2) 11 590 4 888
Казанский автосалон Казань 173 (57) 9 570 4 824
Автомир. Саратов Саратов 128 (5) 10 490 2 943

* В 2008 году аудит этих мероприятий не проводился.
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Выставка, Время Место Контакты

организатор проведения проведения

AUTOMOBIL - AUTOTECHNIKA 2009 22–25.9.09 Венгрия www.hungexpo.hu; info@hungexpo.hu

HUNGEXPO Co. Ltd. Будапешт тел.++36-1-2636265; факс ++36-1-2636098

PLOVDIV MOTOR SHOW 2009 28.9–3.10.09 Болгария www.fair.bg; exhibitions@fair.bg

International Fair Plovdiv Пловдив тел. ++359-32-902695; факс ++359-32-903517

CAR STYLE 2–4.10.09 Германия www.hamburg-messe.de; info@hamburg-messe.de

Hamburg Messe und Congress Гамбург тел. +49 40 3569 0; факс +49 40 3569 2180

Mondial de l’Automobile 2009 4–19.10.09 Франция www.amcpromotion.com; info@amcpromotion.com

AMC Promotion Париж тел.+33-156882240; факс +33-142565080

AUTOMOBILE SHOW 2009 7–11.10.09 Черногория www.adriafair.cg.yu; jadranskisajam@cg.yu

Adriatic Fair Будва тел. +382-33-410423; факс +382-33-452132

AUTOSALON/ AUTOSERWIS 2009 9–11.10.09 Польша www.mtk.katowice.pl; info@mtk.katowice.pl

MTK - Medzynarodowe Targie Katowickie Sp. ZO.O. Катовице тел.++48-32-7899100; факс ++48-32-2540227

AUTOMOTORSHOW UZBEKISTAN 2009 14–16.10.09 Узбекистан www.ite-uzbekistan.uz; office@ite-uzbekistan.uz

ITE Uzbekistan Ташкент тел. + 998-71-1130180; факс + 998-71-2525164

AUTOSHOW PRAHA 2009 15–18.10.09 Чехия www.incheba.cz; info@incheba.cz

Incheba Praha, s.r.o. Прага тел. +420 220 103 111; факс +420 233 377 217

TAMPA BAY INTERNATIONAL AUTO SHOW 22–25.10.09 США www.motortrendautoshows.com; 

Motor Trend Auto Shows, Inc. Тампа lisa.gelb@primedia.com

тел. +1 (717) 671.4300; факс +1 (717) 671.4303

АВТОШОУ 2009 22–25.10.09 Казахстан www.exhibitions.kz; office@exhibitions.kz

Атакент-Экспо Алматы тел. +7 (727) 258-2535 факс +7 (727) 258-2959

АВТОБЕЛСЕРВИС. БЕЛТРАНССЕРВИС 2009 3–6.11.09 Беларусь www.minskexpo.com; mmir@minskexpo.com

Минскэкспо Минск тел. +375-17-226-9084; факс. +375-17-226-9936

JORDAN MOTOR SHOW 2009 3–7.11.09 Иордания www.ifpexpo.com; info@ifpexpo.com

IFP-International Fairs & Promotions Амман тел.+ 961-5-959111; факс. + 961-5-959888

ExpoAuto 5–8.11.09 Португалия www.exposalao.pt; info@exposalao.pt

ExpoSalao Батала тел.+351-244-769480; +351-244-767489

International Motor Show 20–22.11.09 Люксембург www.luxexpo.lu; info@luxexpo.lu

LuxExpo тел. +352 43 99 1; факс +352 43 99 315

AUTO GUANGZHOW 2009 24–30.11.09 Китай www.fairwindow.com; marketing@fairwindow.com.cn

Guangzhou Exhibition Corp. Гуанчжоу тел. +86 (0) 20-86673473; 

факс +86 (0) 20-86663416

CENTRAL FLORIDA INTERNATIONAL AUTO SHOW 26–29.11.09 США www.motortrendautoshows.com; 

Motor Trend Auto Shows, Inc. Орландо lisa.gelb@primedia.com

тел. +1 (717) 671.4300; факс +1 (717) 671.4303

Helsinki Motor Show 2009 26–29.11.09 Финляндия www.finnexpo.fi; info@finnexpo.fi

The Finnish Fair Corporation Хельсинки тел. +358-9-15091; факс +358-9-142358

Essen Motor Show 2009 28.11–6.12.09 Германия www.messe-essen.de; info@messe-essen.de

Messe Essen GmbH Эссен тел. 49-201-72440; факс +49-201-7244-248

Automovil 2009 4–8.12.09 Испания www.feriavalencia.com; 

Feria Valencia Валенсия feriavalencia@feriavalencia.com

тел. 0034-902 74-73-30; факс 0034-902 74-73-46

Auto retro 2009 4–8.12.09 Испания www.firabcn.es; international@firabcn.es

Fira de Barcelona Барселона тел. +34-902-233200; факс +34-93-2332067

MOTOR Show 2009 5–13.12.09 Италия www.motorshow.it; salone@motorshow.it

PROMOTOR International S.p.A. Болонья тел. +39-051-6451011; факс +39-051-6451099

Automechanika Shanghai 2009 9–11.12.09 Китай www.messefrankfurt.com; 

Messe Frankfurt GmbH Шанхай info@hongkong.messefrankfurt.com

тел. ++49-69-75750; факс ++49-69-75756552

EXPONOR AUTO 11–13.12.09 Португалия www.exponor.pt; info@exponor.pt

Exponor (Feira Internacional do Porto) Порто тел. +351 22 998 14 00; факс +351 22 9957499

Riyadh Motor Show 2009 12–16.12.09 Саудовская Аравия www.recexpo.com; info@recexpo.com

Riyadh Exhibitions Company Эр-Риад тел.+966 1 2295604; факс +966 1 2295612

MIDDLE EAST INTERNATIONAL MOTOR SHOW 15–20.12.09 ОАЭ www.dwtc.com; info@dwtc.com

Dubai World Trade Centre Дубаи тел. +971 (4) 332 1000; факс +971 (4) 3312173

NORTH AMERICAN INTERNATIONAL AUTO SHOW 11–24.01.10 США www.naias.com; www.cobocenter.com

NAIAS Детройт тел. +1-248-6430250; факс +1-248-6370784

Brussels International Auto Show 14–24.01.10 Бельгия www.febiac.be; info@febiac.be

FEBIAC a.s.b.l. Брюссель тел +32-2-778 6400; факс +32-2-762-8171

VIENNA AUTOSHOW 14–17.01.10 Австрия www.messe.at; info@messe.at

Reed Exhibitions Messe Wien Вена тел. +43 (0) 1 727 20-0; факс +43 (0) 1 727 20-443

UTAH INTERNATIONAL AUTO EXPO 15–18.01.10 США www.motortrendautoshows.com;

Motor Trend Auto Shows, Inc. Солт Лэйк Сити lisa.gelb@primedia.com

тел. +1 (717) 671.4300; факс +1 (717) 671.4303

AUTOSALON HANNOVER 30.1–7.02.10 Германия www.heckmanngmbh.de; info@fh.messe.de

Fachausstellungen Heckmann Ганновер тел. +49 (0)511 9 90 95-0; 

факс +49 (0)511 9 90 95-50

MOTOR SHOW FESTIVAL 22–24.01.10 Испания www.feriazaragoza.com; info@feriazaragoza.com

Feria de Zaragoza Сарагоса тел. +34 976 764 700; факс +34 976 330 649

FIAA 2010 16–19.11.10 Испания www.ifema.es; ifema@ifema.es

IFEMA Feria de Madrid Мадрид тел. (34) 91 722 57 19; факс (34) 91 722 58 01

Sao Paulo International Motor Show 28.10.–07.11.10 Бразилия www.salaodoautomovel.com.br

Reed Exhibitions Сан-Пауло тел. +55-11-30605011; факс +55-11-30605001

�‚’�Œ���‹�
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èÓÌflÚËÂ «ÓÙËÒ» ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚ Û‰Ó·ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚. ùÚÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ

Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‰ËÁ‡ÈÌ, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ Ó„ÚÂıÌËÍÛ, Ë Ô‡ÍÚË˜Ì˚Â ÓÙËÒÌ˚Â Ë

Í‡ÌˆÂÎflÒÍËÂ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

‡·Ó˜Â„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ë ·˚ÒÚÓÏÛ Â¯ÂÌË˛ ‚ÒÂı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜.

èÂ‰ÏÂÚ‡Ï Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÙËÒ‡ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ «ëÍÂÔÍ‡

ùÍÒÔÓ. éÙËÒÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË – 2009», ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓÓÈ ÏÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË

ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÚÛ‰‡ Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 

Всё для офиса

Очередная, одиннадцатая по
счету, экспозиция пройдет в Кро-
кус Экспо с 15 по 17 сентября
2009 г. Организованная в 2004 г.,
она за время своего существова-
ния стала ведущей специализиро-
ванной выставкой канцелярских и
офисных товаров в России, свое-
образным бизнес-форумом, ре-
ально отражающим происходя-
щие на рынке канцелярских това-
ров события и представляющим
появляющиеся на нем новые това-
ры и технологии. 

Организатором выставки явля-
ется Ассоциация производителей и
поставщиков канцелярских и
офисных товаров России (АПКОР)
в партнерстве с Международным
выставочным центром «Крокус
Экспо», компанией «Дело» и сало-
ном «Артиндустрия».

Международная специализиро-
ванная выставка «Скрепка Экспо.
Офисные технологии–2009» по
праву претендует на статус основ-
ной отраслевой площадки, привле-
кающей широкий круг профессио-
налов не только канцелярской и
офисной индустрий, но и смежных
сфер, связанных с закупками това-
ров и оказанием услуг для органи-
зации эффективной работы совре-
менного офиса.

На одной площадке с выставкой
«Скрепка Экспо» пройдет Между-
народная специализированная вы-
ставка индустрии рекламных суве-
ниров, бизнес-подарков, предме-
тов для продвижения товаров
«IPSA Рекламные Сувениры.
Осень–2009».  Такая комбинация
позволит собрать на одной выста-
вочной площадке всех лидеров

рынка канцелярских, офисных и
сувенирных товаров. Одновремен-
ное проведение двух выставок бу-
дет способствовать оптимизации
контактов экспонентов и посетите-
лей и положительно скажется на
профессиональном уровне этих де-
ловых мероприятий.                      

✂
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äÛÔÌÂÈ¯‡fl ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ ÌÓ‚ËÌÓÍ ËÚ‡Î¸flÌÒÍÓ„Ó ÏÂ·ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ËÁ‡ÈÌ‡ I Saloni

WorldWide, ‚ÔÂ‚˚Â ÒÓÒÚÓfl‚¯‡flÒfl ‚ ÒÚÓÎËˆÂ ÏËÓ‚ÓÈ ÏÓ‰˚ åËÎ‡ÌÂ,

ÚÂÔÂ¸ ÔÓ˜ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Î‡Ò¸ Ë ‚ êÓÒÒËË. ë 7 ÔÓ 10 ÓÍÚfl·fl 2009 „. ‚ åÇñ

«äÓÍÛÒ ùÍÒÔÓ» ‚ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ‡Á ÒÓ·ÂÛÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎË ÏÂ·ÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓ‰˚

ÒÓ ‚ÒÂ„Ó Ò‚ÂÚ‡.

Итальянская мебель
завоевывает Россию

Выставка I Saloni WorldWide Mos-
cow подтвердила свою способность
удовлетворять постоянно растущие
потребности иностранных и россий-
ских мебельных предприятий в новых
идеях и дизайнерских решениях. Оте-
чественный рынок приобретает все
большее значение для итальянского
мебельного сектора.  С 2000  по 2006 г.
импорт итальянской мебели в Россию
увеличивался в физическом выраже-
нии на 20% ежегодно, что значительно
выше среднего показателя по миру, со-
ставлявшего 5%. В 2007 г. наша страна
заняла пятое место среди крупнейших
импортеров мебели из Италии. В 2008 г.
доля итальянской мебели в российском
импорте составила 25%. 

Несмотря на экономические труд-
ности во всем мире и снижение заку-
пок продукции деревообрабатываю-
щей промышленности, Россия остается
для Италии одним из основных экс-
портных направлений. Об этом свиде-
тельствует постоянное внимание к  та-

ким выставкам, как I Saloni WorldWide,
со стороны итальянских государствен-
ных органов. Достаточно сказать, что в
рамках деловой программы I Saloni
WorldWide Moscow–2008 были органи-
зованы специальные проекты и бизнес-
семинары под патронатом Института
внешней торговли Италии (ICE) и Ми-
нистерства экономического развития
Италии. По мнению организаторов I
Saloni WorldWide Moscow–2009, ника-
кой кризис не грозит такому тесному
сотрудничеству.  

Энтузиазм участников и организа-
торов выставки объясняется еще и по-
стоянным качественным и количест-
венным улучшением выставочной экс-
позиции. В 2008 г.  I Saloni WorldWide
посетили около 30 тыс. человек, из них
21 тыс. составляли сотрудники и вла-
дельцы мебельных салонов, магазинов
сантехники, осветительных приборов и
мебельных аксессуаров, архитекторы,
дизайнеры и эксперты рынка. При
этом суммарная площадь экспозиции

составила более 20 тыс. кв. м, а общее
количество компаний-участников дос-
тигло 500. Формат выставки I Saloni
WorldWide демонстрирует лучший спо-
соб внедрения не только последних но-
винок, но и, в более широком смысле,
итальянского мебельного стиля на ми-
ровом рынке. Помимо офисной мебели
и предметов освещения экспозиция
традиционно включает в себя велико-
лепную витрину мебели для дома, раз-
нообразные предметы интерьера, ван-
ные комнаты и текстиль. За 5 лет сво-
его существования в Москве мебельная
выставка I Saloni WorldWide стала
больше, чем просто коммерческим
проектом. Она помогла вывести рос-
сийско-итальянские торговые отноше-
ния на качественно новый уровень,
которому не страшны любые эконо-
мические трудности. Ведь решать про-
блемы совместными усилиями проще
и эффективнее.  

Надежда КАЛМЫЧКОВА

✂
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Карло Пейс:«Создавая дом,
я влияю на вашу судьбу»

ä‡ÎÓ èÂÈÒ – ÔËÁÌ‡ÌÌ˚È ‡‚ÚÓËÚÂÚ

‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛÂ. éÒÌÓ‚Ì‡fl

ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ä‡ÎÓ – ‰ÓÏ‡, ÂÁË‰ÂÌˆËË, ˜‡ÒÚÌ˚Â

‚ËÎÎ˚, ËÌÚÂ¸Â˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÔÎÓ˘‡˛Ú ˜ÂÚ˚

Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ËÚ‡Î¸flÌÒÍÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛÌÓÈ ¯ÍÓÎ˚.

ÜÛÌ‡Î Italia Î˛·ÂÁÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ «ÅËÇ»

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌÓÂ ÊÛÌ‡ÎËÒÚ‡ÏË ËÁ‰‡ÌËfl ËÌÚÂ‚¸˛

Ò Ï‡ÒÚÂÓÏ.

Карло, вы с детства мечтали
быть архитектором или стали им
случайно?

– Я родился и жил в маленьком
селении на Сардинии. Мой дядя по
профессии был дизайнером поме-
щений, причем очень знаменитым не
только у нас на Сардинии, но и по
всей Италии. Да и мне очень нрави-
лась живопись, я хорошо рисовал.
Так что, можно сказать, с детства
чувствовал притяжение к миру вну-
треннего дизайна и всегда думал,
что это будет моей профессией. 

Можно ли считать профессию
архитектора престижной в Ита-
лии?

– Несомненно, это одна из пре-
стижных профессий, особенно ко-
гда работаешь на высоком уровне.
Нужно не забывать, что архитек-
тор может повлиять на образ горо-
да на века.

Что лично для вас означает ар-
хитектура? Как она отразилась на
вашей жизни? 

– Можно сказать, что архитек-
тура сыграла воспитательную роль
в моей жизни. Помогают не только
творческая способность, творче-
ский уклон, но и открытый взгляд и

мобильный подход. Все это разви-
ло во мне огромную силу воли, уме-
ние работать как следует, уделяя
внимание деталям. К тому же моя
профессия дала мне чувство юмора
и научила общаться с людьми, не
важно, коллега это или клиент, или
кто-либо еще. Нужно быть автори-
тетным, но не давить. Все это очень
важно в данной профессии и необ-
ходимо для получения наилучших
результатов. 

Вы работаете в различных сти-
лях, а какому из них отдаете пред-
почтение?

– Нельзя чему-то подражать
или имитировать какой-то один
стиль, потому что получится без-
ликий результат. Нужно демонст-
рировать собственное исполнение,
принимая в расчет потребности и
желания клиента. В последнее вре-
мя появились разные альтернатив-
ные стили, которые объединяются
в своей форме и функциях. Напри-
мер, концепция «современная
классика» бросает нам удобный
мост между стилями «модерн» и
«классика». Что касается меня,
я люблю все стили, исключая ми-
нимализм.

В ы с т а в к и  и  р ы н к и
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Классика и ампир – почему?
Вам не кажутся эти стили арха-
ичными для нашего времени? На-
верное, ваши клиенты очень не-
обычные люди?

– Дома в стиле «ампир», о кото-
ром вы говорите, – это собствен-
ность клиентов, которые любят
этот стиль, они коллекционируют
антиквариат этой эпохи. Дизайнер-
ский проект неизбежно подразуме-
вает исследовательскую работу. В
данном случае, например, значи-
тельная часть творческого процес-
са – это посещение музеев и сбор
информации об интерьерах этой
эпохи, материалах, тканях, цветах.

Как выглядит архитектурная
студия модного итальянского архи-
тектора? Много ли людей работа-
ют с вами над проектами?

– Моя студия в Риме – среднего
размера, она разделена на секторы.

Часть проекта «концепт» осущест-
вляется в отделе оформления по-
мещений. Отдел исполнительного
проектирования разрабатывает
всю техническую часть проекта,
опираясь на сотрудничество с ар-
хитекторами в студии и с другими
специалистами, такими как элект-
рики, гидравлики, специалисты по
осветительному и ландшафтному
дизайну и др. Отдел графического

дизайна заботится о презентации
проекта и об остальных аспектах
графики. Есть также коммерческий
отдел, который занимается закуп-
ками и поиском материалов. Мы
также создали что-то вроде архи-
ва, в котором собраны все каталоги
фабрик, поставляющих нам люст-
ры, мебель, зеркала, сантехнику,
ковровые изделия, паркет, аксессу-
ары и др. Со мной же трудятся во-
семь постоянных сотрудников.

Когда вы беретесь за проект,
вы лично занимаетесь всеми дета-
лями – материалами, выбором ме-
бели или предпочитаете делать
только дизайн?

– Говоря о проектировании вну-
тренних помещений, надо иметь в
виду специалиста, который рисует
планиметрии, сочетает цвета и ма-
териалы, который «прочесывает»
специализированные магазины в
поисках мебели, предметов, с по-

Œíå ÷àñòî äîâåðßþò
ãëîáàëüíûå ïðîåêòû
÷àñòíûõ âèëë èëè
òóðèñòè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ. 
‚ ýòîì ñëó÷àå èäåò
ðàçðàáîòêà êàæäîé
÷àñòè òàêîãî ïðîåêòà



мощью которых он мог бы персо-
нализировать свои проекты. 

Расскажите о своих работах в
Италии.

– В 1980 г. я начал работать в
студии моего дяди. Через пять лет
получил первые важные заказы –
частные резиденции в самом
сердце старого Рима. Это очень
тяжело – работать в историческом
центре, но захватывающе интерес-
но. Затем были проекты летних
вилл в Тоскане и на Сардинии. Я
получал и государственные зака-
зы, например некоторые залы
Зоологического музея в Риме, не-
сколько важных для меня объек- тов Российского Посольства в

Италии.

Как Вы получили заказы на про-
ектирование объектов в Москве?

– Это случилось в 1994 г. Мне по-
звонил один русский господин, ко-
торый видел мою работу у своего
друга в Риме. Таким образом я стал
участником тендера и сумел пока-
зать свои способности. Я думал, что
буду делать только проект, но мне
доверили выполнение всех работ.
Это был очень волнующий опыт.

Какие у вас отношения с клиен-
тами? Какие качества характера
вас определяют? 

– Взаимное доверие – это фун-
дамент всей работы. Я развивал в
себе способность слушать и на-
блюдать, что бывает очень важ-
ным, когда имеешь дело с супру-
жескими парами. Здесь человек,
который доминирует во время
встречи, может оказаться не тем,
кто принимает решения. Очень
важно поддерживать равновесие и
иметь уважение к клиенту. Часть
моей работы – это умение интер-
претировать, воспроизводить по-
требности и идеи клиента для то-
го, чтобы направить его в сторону
решений, которые удовлетворят
его. Я считаю, что архитектор не
должен доминировать, искать спо-
соб во что бы то ни стало вопло-
тить только свои мечты. Для меня
очень важно не только соответст-
вовать потребностям клиента, но и
превзойти его ожидания. Я отдаю
себе отчет, что моя роль очень от-
ветственна, поскольку, создавая
дома для людей, я в какой-то сте-
пени влияю нa их судьбы.                  
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К а л е н д а р ь  в ы с т а в о к

Выставка, Время Место Контакты

организатор проведения проведения

MODDOM 16–20.9.09 Словакия www.incheba.sk; incheba@incheba.sk

Incheba Jsc Братислава тел. +421 2 6727 1111; факс +421 2 6241 1838

ABITARE IL TEMPO 17–21.9.09 Италия www.veronafiere.it; info@veronafiere.it

Veronafiere Верона тел. +39 045 8298111; факс +39 045 8298288

HABITAT VALENCIA FORWARD 21–26.9.09 Испания www.feriavalencia.com; 

Feria Valencia Валенсия feriavalencia@feriavalencia.com

тел. +34 963 861 100 ; факс +34 963 636 111

FURNIEXPO 22–25.9.09 Украина www.acco.kiev.ua; acco@acco.kiev.ua

ACCO International Киев тел. (044) 458 4621; факс (044) 458 4624

EUROMEBEL - LIVING 30.9–2.10.09 Польша www.eurotargi.pl; eurotargi@eurotargi.pl

BPE Euro Targi Варшава тел. +48 22 371 68 25; факс +48 22 323 10 03

BALTIC FURNITURE 1–4.10.09 Латвия www.bt1.lv; info@bt1.lv

International Exhibition Company BT 1 Рига тел. +371 7065000 / 7065006; факс +371 7065001

INTERCASA 3–11.10.09 Португалия www.fil.pt; fil@aip.pt

Feira Internacional de Lisboa Лиссабон тел. +351 218 921 000; факс +351 218 921 515

TENDE & TECNICA 8–11.10.09 Италия www.fierarimini.it; infovisitatori@riminifiera.it

Rimini Fiera Римини тел. +39 0541 744111; факс +39 0541 744200

WORLD OF FURNITURE 14–18.10.09 Болгария www.bulgarreklama.com; 

Bulgarreklama Agency София bul-reklama@bulgarreklama.com

тел. +359 (2) 9655 220; факс +359 (2) 9655 230

FIRAHOGAR 16–25.10.09 Испания www.feria-alicante.com; ifa@feria-alicante.com

Institucion Ferial Alicantina Аликанте тел. +34 965 682 500; факс +34 965 682 444

MAISON BOIS 16–19.10.09 Франция www.timbershow.com; info@timbershow.com

Atlanbois Анжер тел. +33 (0)2 40 73 60 64; факс +33 (0)2 40 73 03 01

CASPIAN MEBELEXPO 21–24.10.09 Азербайджан www.iteca.az; office@inteca.az

Iteca Caspian Ltd Баку тел. +994 12 4474774; факс +994 12 4478998

MOA CASA 24.10–1.11.09 Италия www.fieradiroma.it; relazioni.esterne@fieradiroma.it

Fiera di Roma Рим тел. +39 06 5178292; факс +39 06 5178205

HONG KONG INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 28–31.10.09 Китай www.tdctradefairs.com; exhibitions@tdk.org.hk

Hong Kong Trade Development Council Гонконг тел. +852 1830 668; факс +852 2824 0249

MODEF EXPO 2–8.11.09 Турция www.tgevents.net; info@tgevents.net

TG Events Бурса тел. +90 216 338 45 25; факс +90 216 338 45 24

MADERALIA 3–6.11.09 Испания www.feriavalencia.com;

Feria Valencia Валенсия feriavalencia@feriavalencia.com

тел. +34 963 861 100 ; факс +34 963 636 111

МЕБЕЛЬНЫЙ КЛУБ 10–14.11.09 Россия www.crocus-expo.ru; ogm3@crocus-off.ru

МВЦ «Крокус Экспо» Москва тел. +7(495) 223 42 12

INDEX DUBAI 14–17.11.09 ОАЭ www.dmgdubai.com; s

Dmg World Media Dubai Ltd. Дубаи almanabouhamzeh@dmgworldmedia.com

тел. +971 4 438 0347; факс +971 4 438 0356

EXPODECOR 21–29.11.09 Португалия www.exposalao.pt; info@exposalao.pt

ExpoSalao Батала тел. +351 244 769 480; факс +351 244 767 489

МЕБЕЛЬ 23–27.11.09 Россия www.expocentr.ru; centr@expocentr.ru

Экспоцентр Москва тел. +7 (495) 255 37 23/33; факс +7 (495) 205 80 55

BANGKOK FURNITURE SALE 5–13.12.09 Таиланд www.unionpan.com; service@unionpan.com

Union Pan Exhibitions Co.,Ltd Бангкок тел. +66 (0) 2314 0855; факс +66 (0) 2319 8337

DREAM HOME 18.12.09 США www.mmart.com; gwright@mmart.com

Merchandise Mart Properties, Inc. Чикаго тел. +1 (877) 739.2112

FURNIDEC BUSINESS Январь 2010 Греция www.helexpo.gr; helexpo@helexpo.gr

Helexpo Салоники тел. +30 2310 291 111; факс +30 2310 291 674

FERIA DEL MUEBLE 14–17.01.10 Испания www.feriazaragoza.com; info@feriazaragoza.com

Feria de Zaragoza Сарагоса тел. +34 976 764 700; факс +34 976 330 649

IMM COLOGNE 18–24.01.10 Германия www.koelnmesse.de; info@koelnmesse.de

Koelnmesse GmbH Кельн тел. +49 221 821-0; факс +49 221 821-2574

MEUBLE PARIS 21–25.01.10 Франция www.reedexpo.fr; rxinfo@reedexpo.co.uk

Reed Expositions France Париж тел. +44 20 8271 2134; факс +44 20 8910 7823

CASA 27–30.01.10 Австрия www.reedexpo.at; info@reedexpo.at

Reed Exhibitions Salzburg Зальцбург тел. +43 662 4477-0; факс +43 662 4477-161

SALONE DEL MOBILE DI PARMA 30.1–7.02.10 Италия www.fiereparma.it

Fiere di Parma Парма тел. +39 0521 9961; факс +39 0521 996270

IMOB 2–6.02.10 Турция www.itf-exhibitions.com; info@itf-exhibitions.com

ITF (Istanbul Trade Fairs) Стамбул тел. +90 (212) 663 08 81; факс +90 (212) 663 09 73

AUSTRALIAN INTERNATIONAL FURNITURE FAIR 10–12.02.10 Австралия www.aec.net.au; mail@aec.net.au

AEC (Australian Exhibitions & Conferences Pty Ltd.) Сидней тел. +613 9654 7773; факс +613 9654 5596

PRAGOOFFICE 11–14.02.10 Чехия www.incheba.cz; info@incheba.cz

Incheba Praha, s.r.o. Прага тел. +420 220 103 111; факс +420 233 377 217
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�
рганизаторы выставки
считают, что теперь прове-
дение Jet Expo имеет даже
больше поводов и основа-

ний, чем раньше. Jet Expo сущест-
вует уже три года и остается един-
ственным на территории СНГ пред-
ставительным форумом деловой
авиации.  Достаточно сказать, что в
прошлом году общая площадь Jet
Expo составила 8,6 тыс. кв. м. На
этом огромном пространстве рас-
положились стенды 100 компаний,
занимающихся производством са-
молетов и вертолетов, их эксплуа-
тацией, продажей чартерных рей-
сов, подготовкой экипажей, стра-
хованием, консалтингом, постав-
кой бортового питания и другими
составляющими инфраструктуры
бизнес-авиации. Побила все рекор-
ды статическая экспозиция во
«Внуково-3»: она собрала 27 само-
летов, представляющих практиче-
ски все типы воздушных судов, ис-
пользуемых в деловой авиации. 

Задуманная не как эксперимен-
тальная  экспозиция или авиашоу, а
в качестве площадки для делового
общения и презентации готовых
продуктов и услуг бизнес-авиации,
Jet Expo завоевала репутацию мес-
та, где соединяются интересы про-
изводителей бизнес-джетов и их
покупателей. По словам президен-
та Jet Group Александра Евдо-
кимова, «выставка в Москве стала
для участников рынка реальной
и, рискну предположить, главной
ежегодной площадкой для их
бизнеса». 

Экономические  проблемы этого
года внесли  коррективы в планы
большинства участников авиарын-
ка. Производители самолетов ад-
министративно-делового назначе-
ния склонны пересматривать про-
граммы серийного выпуска, пред-
полагая снижение интереса к са-
молетам легкого и среднего клас-
са, при этом интерес к тяжелым,
дальним и ультрадальним бизнес-
джетам верхнего ценового сегмен-
та сохраняется. Наметилось сни-
жение активности на рынке бро-
керских услуг и предпосылки рос-
та в секторе долевого владения
воздушными судами. Аэропорты
пересматривают расценки, вла-
дельцы заинтересованы в поиске
пассажиров для своих самолетов,
чтобы сократить простой, который
стоит недешево. Возросло предло-
жение на вторичном рынке авиаци-
онной техники.  

Однако чем неопределеннее и
тревожнее выглядит рыночная
конъюнктура, тем дальновиднее
представляется решение экспонен-
тов участвовать в выставке Jet
Expo–2009. Теме подобных страте-
гических решений в условиях кри-
зиса посвящена дискуссия «Дело-
вая авиация–2009» в рамках про-
граммы мероприятий предстоящей
выставки. 

Во-первых, в сложившихся усло-
виях крупнейшие компании, дейст-
вующие на рынке частной и дело-
вой авиации, как никогда нужда-
ются в консолидирующей площад-
ке, дающей возможность предло-

жить клиентам новые услуги, найти
новые «точки кристаллизации».
Такой площадкой становится вы-
ставка, где собираются не только
производители и конечные потре-
бители услуг джетов, но и проме-
жуточные игроки: брокеры, опера-
торы, бизнес-терминалы и др.

Во-вторых, в рамках обостряю-
щейся конкуренции одним из важ-
нейших  факторов успешной работы
является рейтинг. Весьма вероятно,
что  многие нынешние игроки не вы-
держат напряженной борьбы, а де-
лом принципа для оставшихся ста-
нет подтверждение своего присут-
ствия на рынке в изменившихся ус-
ловиях. Участие в выставке станет
инструментом выживания, спосо-
бом эффективно использовать кон-
курентную борьбу в своих целях. 

По прогнозам организаторов Jet
Expo, деловая авиация России не
намерена сдаваться без боя, и вы-
ставка для многих станет победой.
Такого мнения придерживается
президент Российского союза про-
мышленников и предпринимателей,
партнера выставки Jet Expo, Алек-
сандр Шохин: «Мы не должны за-
бывать, что деловая авиация не
только спутник бизнеса, она – один
из самых эффективных его инстру-
ментов. И оттого, насколько актив-
ным будет развитие этой важной
составляющей гражданской авиа-
ции России, во многом зависит ус-
пех российского бизнеса в нынеш-
нее непростое время».

Виктория РЕВА
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‚
ыставка пройдет с 10 по 13
ноября 2009 г. в МВК «Кро-
кус Экспо». Организаторы
ожидают, что в этом круп-

нейшем международном металлур-
гическом смотре примут участие бо-
лее 600 компаний. Основной его
костяк составят предприятия метал-
лургической промышленности, ма-
шиностроения и металлообработки,
а также более 100 металлоторговых
компаний и сервисных металлоцен-
тров из всех регионов России.
В этом году выставка «Металл-Экс-
по» поможет компаниям восстано-
вить нарушенные связи и  даст им-
пульс бизнесу на ближайшую пер-
спективу.

Большинство участников рынка
уже адаптировались к кризисной

ситуации и научились работать в
новых экономических условиях (да-
же испытывающая сложности
«Группа ГАЗ» будет участвовать в
выставке «Металл-Экспо»). Несмо-
тря на кризис, многие компании в
2008–2009 гг. реализовали инвести-
ционные проекты и продолжают
модернизацию. Новые производст-
ва и новую продукцию они предста-
вят на выставке. 

Магнитогорский металлургиче-
ский комбинат покажет толстолис-
товой прокат с нового стана «5000»,
а также новые возможности обору-
дования по сталям с покрытием,
другие мощности и продуктовые
линейки. «Уралтрубпром» предста-
вит новый сортаментный ряд труб с
нового стана «630», который к осе-

ни полностью пройдет обкатку.
Объединенная металлургическая
компания покажет широкую гамму
своей трубной продукции и товар-
ную продукцию с литейно-прокат-
ного комплекса, который в настоя-
щее время выходит на проектную
мощность в 100 тыс. т листового
горячекатаного проката в месяц.
Группе ЧТПЗ еще предстоит
достроить в 2010 г. электростале-
плавильный комплекс, который
обеспечит заводы группы высоко-
качественной заготовкой для про-
изводства бесшовных труб, и стан
по производству труб большого
диаметра. Однако очевидно, что
прорабатывать сбытовые програм-
мы для новых продуктов необходи-
мо уже в этом году. Группа «Мечел»

ƒëàâíîå ñîáûòèå ãîäà
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презентует целый ряд амбициоз-
ных проектов, а стальной и метиз-
ный дивизионы «Северстали»
представят гамму продукции, кото-
рую выпускают в Череповце, Ижо-
ре, Орле, Волгограде. На конец
этого года намечен пуск трубного
проекта в г. Шексна. Трубная ме-
таллургическая компания проде-
монстрирует сервисные возможно-
сти, проведет традиционную встре-
чу с дистрибуторами своей продук-
ции, обсудит планы сотрудничест-
ва на 2010 г.

В выставке примет участие боль-
шое количество металлоторговых и
металлосервисных компаний, кото-
рые увеличивают свое влияние на ре-
гиональных рынках. В России метал-
лоторговые компании можно разде-
лить на несколько групп: независи-
мые сетевые компании, которые ра-
ботают во всех регионах страны; аф-
филированные с металлургами сети;
компании, занимающиеся складской
торговлей; крупные региональные
компании, а также небольшие, спе-
циализирущиеся на мелкооптовой и
розничной торговле. Всего дистри-
буцией металлопродукции в России
занимаются порядка 2,5–3 тыс. ком-
паний, которые обеспечивают до 40%
потребностей внутреннего рынка,
поставляя металлы десяткам тысяч
потребителей.

Более 50 крупнейших металло-
сервисных компаний подтвердили
свое участие в выставке. Это «Ме-
чел-Сервис», ТД «Северсталь-Ин-
вест», ТД ММК, ТД ТМК, ОМК-
Сталь, ТД «Уралтрубосталь», а
также ряд независимых компаний,
среди которых ГК «Комтех», ГК
«Металлсервис», «Ариэль-Групп»,
компании «Металлоинвест»,
«Стальинвест», «Омега металл»,
группа фирм «Профиль»,
группа компаний
« С в е т л а -

на», ГК «Демидов», Росметалл, ТД
«Галион» и другие.

Потребителям металлопродук-
ции будет из чего выбирать: это и
прямые поставки от металлургиче-
ских компаний, трубных и метиз-
ных заводов, предприятий по об-
работки цветных металлов, произ-
водителей алюминиевого проката
и сплавов. На выставке можно бу-
дет наладить отношения с сервис-
ными металлоцентрами, которые в
настоящее время предлагают лю-
бые услуги по листообработке,
переработке сортового проката,
изготовлению заготовок и метал-
лоизделий.

На «Металл-Экспо» будут ши-
роко представлены производители
оборудования для сервисных ме-
таллоцентров и финишной обра-
ботки металлов, для контроля ка-
чества, упаковки, взвешивания,
транспортирования металлокон-
струкций, антикоррозионной за-
щиты: SMS Group, MetalForme,
«Спекта Интерпак», «Сансет»,
«Росмарк-Сталь» и другие постав-
щики инжиниринговых решений.

Несмотря на падение рынка, ве-
дущие производители металлурги-
ческого оборудования не сворачи-
вают свою выставочно-маркетин-
говую деятельность. Понижатель-
ная коррекция цен на оборудова-
ние – прекрасная возможность сэ-
кономить средства на модерниза-
ции своего предприятия, закупив
новые технологии и оборудование
по минимально возможным ценам.

Центральным мероприятием об-
ширной деловой программы станет
конференция «Россий-
ский рынок ме-
таллов»,

в первой части которой будет дан
глобальный портрет экономики
России, мировых трендов, а во вто-
рой – проанализированы рынки
черного и цветного металлопрока-
та. Во время работы выставки Мин-
промторговли РФ проведет заседа-
ние Координационного совета по
металлургии. Если раньше Оргко-
митет обсуждал возможность со-
кращения деловых мероприятий (в
течение дня человек эффективно
может пообщаться максимум с
15–20 компаниями), то сейчас, на-
оборот, намерен расширить про-
грамму для увеличения бизнес-
контактов в условиях неопределен-
ности на рынке. Владимир Лаври-
щев, возглавляющий Комитет по
черной металлургии РСПП, пола-
гает, что сложившаяся ситуация
заставляет менять подходы к вы-
ставке, принципы привлечения по-
сетителей, формы деловых меро-
приятий.

Как и в прошлом году, «Металл-
Экспо» разместится в четырех
больших выставочных залах па-
вильона  № 2 Международного вы-
ставочного комплекса «Крокус
Экспо». Ожидается, что в этом го-
ду выставку посетят более 25 тыс.
руководителей и специалистов
компаний, сотрудничающих с
предприятиями металлургической
промышленности. 

Мария ИВАНОВА
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«Подмосковье–2009» – выстав-
ка, охватывающая практически все
сферы областного социально-эко-
номического развития. Основная
ее задача – демонстрация достиже-
ний Московской области как одно-
го из наиболее динамично развива-
ющихся регионов России. Эконо-
мический спад – не повод, чтобы
отказываться от работы, считают
крупнейшие банки, предприятия и
организации Подмосковья. Содер-
жание экспозиции и деловая про-
грамма выставки наглядно демон-
стрируют темпы развития и итоги
сотрудничества инвестиционного
сектора экономики Подмосковья с
партнерами из России, стран СНГ,
ближнего и дальнего зарубежья.
Так, по итогам прошлого года ин-
декс промышленного производства
Московской области составил
109%, а экономический оборот
подмосковных предприятий достиг
5 трлн руб. При этом инфляция со-
ставила 11,8% при средней по стра-
не 13,3 %. 

Конечно, нынешний год оказался
намного сложнее. Задолженность
по заработной плате организаций,
занимающихся эксплуатацией до-
рог, непростая ситуация на рынке
труда, большое количество убыточ-

ных предприятий – в решении этих
проблем частный сектор активно
поддерживают государственные
службы, министерства и муници-
пальные образования Московской
области. По мнению губернатора
Московской области Бориса
Громова, преодолеть предстоящие
трудности поможет экономический
потенциал области, накопленный
за последние восемь лет, а также
активное развитие малого и средне-
го предпринимательства.  

Для такой  кооперации «Подмо-
сковье–2009» создает самые вы-
годные условия. В рамках выстав-
ки представлены программы раз-
вития муниципальных образова-
ний, достижения в промышленно-
сти, сельском хозяйстве, науке,
культуре, образовании, индустрии
туризма, спорта и отдыха. Участ-
ники демонстрируют на стендах
этапы реализации и развития гу-
бернаторских программ Подмо-
сковья и национальных проектов
РФ, включая особые экономиче-
ские зоны, промышленные округа
и технопарки. 

В ходе деловой программы
«Подмосковья–2009» запланиро-
ваны семинары, «круглые столы»,
пресс-конференции, фестивали

искусств, конкурсы – в том числе
всеобластной конкурс «Лучший
продукт Подмосковья» с профес-
сиональной дегустацией, а также
профессиональный конкурс моде-
лей одежды «Подмосковные сезо-
ны». Но самое главное – это, ко-
нечно, встречи участников экспо-
зиции с депутатами Государствен-
ной Думы и членами Совета Феде-
рации, потенциальными инвести-
ционными партнерами из раз-
личных областей России, ближне-
го и дальнего зарубежья.  Ведь
изначально выставка-презентация
«Подмосковье» была призвана по-
высить уровень внутриобластной
кооперации, оказать содействие
предприятиям, организациям и
гостям из регионов России и дру-
гих стран в поиске новых партне-
ров в Московской области, а также
повысить качество делового обще-
ния и интерес к Подмосковью со
стороны банковских структур, ре-
гиональных и зарубежных потен-
циальных инвесторов. 

Такое дружное единение частно-
го и государственного секторов
можно заметить не часто, но имен-
но оно – залог успешного преодо-
ления нынешних экономических
трудностей.                                        
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То, что сельское хозяйство в Рос-
сии – наименее эффективная из всех
отраслей, понимали еще во времена
Витте и Столыпина. Уже эти эконо-
мисты-реформаторы были убежде-
ны, что без помощи государства сде-
лать его высокопроизводительным
невозможно. Первый строил элева-
торы, налаживал железнодорожное
сообщение с хлебородными губер-
ниями. Второй переселял крестьян
на новые земли в Сибирь, оказывал
новоселам всяческую поддержку. В
результате их усилий  в конце XIX
века Россия стала одним из крупней-
ших экспортеров зерна.

Пришедшая к власти в 1917 г.
РСДРП(б) о сельском хозяйстве то-
же не забывала. Ленин ставил на
электрификацию и  ТОЗы. Сталин –
на колхозы, ирригацию и лесозащит-
ные полосы. Хрущев истово верил в
химизацию и кукурузу, а Брежнев
«сближение города и деревни» пред-

полагал провести с помощью армады
тракторов, на которых колхозники
ездили бы по российскому бездоро-
жью в городские магазины. При
этом справедливости ради стоит от-
метить, что за годы Советской вла-
сти в сельское хозяйство были зака-
чаны триллионы рублей. Но по боль-
шей части впустую.

К рыночным отношениям страна
пришла с окончательно разоренным
сельским хозяйством и обнищавшим,
практически выродившимся кресть-
янством. К концу ХХ столетия ситу-
ация в российском агропромышлен-
ном комплексе была настолько
«аховая», что думать надо было
только о выживании. Сокращались и
общероссийское стадо, и общерос-
сийская пашня. По прикидкам Цент-
ра макроэкономического анализа и
краткосрочного прогнозирования,
из нее «выпал» кусок в 20 млн га. Его
некому и нечем было обрабатывать.
Обеспеченность техникой в агро-
промышленном комплексе не превы-

шала 50% от необходимого. Россий-
ские заводы были не в состоянии
восполнять физический и мораль-
ный износ техники.

Надо признать, что и в прежние
времена советские производители
сельхозтехники не слишком балова-
ли колхозников надежностью и эф-
фективностью техники. На сельском
хозяйстве инженерная мысль, оза-
боченная укреплением обороны
страны и освоением космического
пространства, отдыхала. Поэтому
отечественные тракторы, комбайны,
сеялки, плуги и т.д. ни по одному
параметру не могли конкурировать
с аналогами, выпускаемыми в Евро-
пе и в США. Но зато техники было
много. Одних тракторов сходило
ежегодно с конвейеров 700 тыс. (сей-
час – 14 тыс.). В 90-х сельхозмашино-
строение впало в такую нищету, что
еще немного – и вся Россия перешла
бы на конную тягу. Кстати, об этом
уже всерьез говорили не только по-
литики, многие из которых до сих
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пор считают, что булки растут на ку-
стах, но и специалисты в области
сельского хозяйства.

А что оставалось делать? Ситуа-
ция была уже не критическая, а ту-
пиковая. У сельхозпроизводителей
не было средств на покупку техники,
а машиностроители из-за той же
бедности не могли предоставлять
технику ни в кредит, ни в лизинг, и
уж тем более не мечтали о модерни-
зации и перестройке производства. В
итоге весь российский продовольст-
венный рынок, ежегодная стоимость
которого оценивается в 200 млрд
долл., мог перейти в руки зарубеж-
ных экспортеров. Спасение было в
одном – в объединении сил.  

‘…‹œ•�‡Œ���	�‘’��…	�… 
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Обеспечением сельского хозяйст-
ва техникой в России занимались бо-
лее тысячи предприятий, но только
200 из них были крупными. Именно
среди них начался процесс слияния,

приведший к появлению на рынке
серьезных игроков. Прежде всего
это концерн «Тракторные заводы», в
который входят 16 предприятий.
Сельхозмашиностроительный диви-
зион в нем представляет «Агромаш-

холдинг», в составе которого  ОАО
«ПО «Красноярский завод комбай-
нов», ОАО «ПО «Алтайский мотор-
ный завод», ОАО «Владимирский
моторно-тракторный завод», ОАО
«Липецкий трактор» и Группа ком-
паний «Волгоградский тракторный
завод». Холдинг работает в 57 субъ-
ектах РФ и располагает 75 регио-
нальными сервисными центрами.

Промышленный союз «Новое со-
дружество» объединяет  20 предпри-
ятий, расположенных в Ростовской,
Волгоградской областях, в Москве, в
Казахстане и на Украине. Ключевым
активом холдинга является компа-
ния «Ростсельмаш» – лидер россий-
ского рынка сельскохозяйственной
техники (доля на российском рынке
составляет более 65%).   «Ростсель-
маш» выпускает  комбайн «Нива»
(нынешнее название – «Нива-Эф-
фект»), который  является визитной
карточкой российского комбайно-
строения. Новое поколение высоко-
производительных зерноуборочных

Á‡ „Ó‡ÏË
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комбайнов представлено ACROS
530, но самым доступным и эффек-
тивным по уровню затрат остается
комбайн «Дон 680М». 

Еще одним крупным производите-
лем союза является компания
KLEVER, которая  производит и
продает сельскохозяйственные ма-
шины для заготовки кормов, зерно-
перерабатывающую технику, косил-
ки для обкоса дорог, а также жатки
для уборки кукурузы и подсолнеч-
ника, навешиваемые на зерноубо-
рочные комбайны.

С такими солидными клиентами
банки готовы были работать. Они
стали даже предлагать им специаль-
ные кредитные программы, многие
из которых инициировались и под-
держивались государством (средняя
стоимость кредита составляла 15%).
Было введено выгодное налогообло-
жение, субсидирование процентной
ставки по кредитам, проведена ре-
структуризация  долгов сельхозпро-
изводителей. Объем капиталовло-
жений в сельское хозяйство увели-
чился до 338 млрд руб., что более чем
в 100 раз больше, чем в 2000 г. (3 млрд
руб.). Изменилась и обстановка на
рынке, на нем наконец появились по-
купатели. Это были не фермеры, как
ожидали в начале девяностых, а
большие агрохолдинги, частью соз-
данные на базе прежних колхозов и
совхозов, частью организованные
заново.

Следует назвать еще два благо-
приятных фактора, оказавших нема-
лое влияние на подъем сельского хо-
зяйства и, как следствие, сельскохо-
зяйственного машиностроения. Во-
первых, пришло понимание, что зем-
ля, и особенно земля сельскохозяй-
ственного назначения, – ценный ре-
сурс, стоимость которого из года в
год растет. Во-вторых, в мире начал-
ся резкий рост цен на продовольст-
вие. По данным Всемирного банка, к
2006 г. цена на главные сельскохо-
зяйственные культуры выросла на
83%. Сахар показал стопроцентный
рост, а стоимость пшеницы подско-
чила на 200%. Инвестиции в сельское
хозяйство выросли, а значит возник-
ла потребность в новой технике. 

В эти годы российские компании
совершили настоящий прорыв, луч-
шая их продукция стала конкуренто-
способной по отношению к технике
ведущих западных фирм. В течение

последних трех лет количество но-
вых наименований техники увеличи-
лось в четыре раза, только в 2008-м
было представлено 150 новинок. И
потребитель признал: впервые за
многие годы у него появился серьез-
ный выбор. Отечественную технику
стали скупать на стадии производст-
ва. Расширению выпуска способст-
вовала и принятая Минсельхозом
программа технической модерниза-
ции до 2012 г. В соответствии с ней
государство обязалось помочь хо-
зяйствам на 40% обновить трактор-
ный парк и на 55% — парк комбай-
нов.

Более того, российская сельхоз-
техника опять пошла в страны СНГ,
Азии и Африки, которых вполне
устраивало предлагаемое соотноше-
ние цена/качество. В 2007 г. экспорт
вырос на 25% и составил 137 млн
долл., а внутреннее производство –
на 20%. В первом полугодии 2008 г.
рекордные темпы роста сохрани-
лись: по сравнению с 2007 г. рост
отечественного производства сель-
скохозяйственной техники составил
128,2%. Тракторов было изготовле-
но более 10 тыс. штук (рост 171%),
комбайнов – более 5 тыс. (128%),
плугов – 1600 (167%), сеялок –
5400 шт. (148%).

Но одновременно рос и импорт.
Многие хозяйства уже не удовлетво-
рялись нашими «Нивами» и «Дона-
ми», а предпочитали закупать
«Джон Диры» и «Клаасы». В резуль-
тате доля отечественных производи-
телей сократилась за четыре года с
46% до 35% от общего объема по-
требления сельхозмашин. В янва-
ре–июне прошлого года зарубежной

сельхозтехники было закуплено на
2 млрд долл. Преимущественно это
были машины из Германии (28%),
США (21%) и Украины (7%).  

По данным Союза производите-
лей сельскохозяйственной техники
и оборудования для агропромыш-
ленного комплекса («Союзагро-
маш»), в 2008 г. объем российского
рынка сельхозтехники составил
4,8 млрд долл., из которых на долю
отечественного производителя при-
шлось 1,5 млрд. Российский рынок
сельхозтехники стал крупнейшим в
Европе.

Однако предполагалось, что он
будет еще большим. Ожидали, что
к концу 2008 г. его объем составит
5,9 млрд долл. Но из-за кризиса это-
го не произошло. Еще больше беспо-
коил предстоящий год. Экономисты
планировали значительное падение
продаж и снижение производства.

‹
��‰ Š��‡�‘ Š�	—�…’‘Ÿ
11 декабря 2008 г. на заводе ОАО

«Ростсельмаш» состоялось совеща-
ние по вопросам оздоровления ситу-
ации в российском сельскохозяйст-
венном машиностроении, в котором
приняли участие премьер-министр
Правительства РФ Владимир Путин
и 150 руководителей предприятий.
За шумом, поднятым СМИ вокруг
повышения пошлин на импортные
автомобили, этой встрече уделили не
так уж много внимания, хотя значе-
ние ее для будущего страны было не-
соразмерно беспокойству об интере-
сах дилеров и перегонщиков япон-
ских автомобилей.

По убеждению выступившего с
докладом президента «Союзагрома-
ша» Константина Бабкина, отечест-
венному производству аграрной тех-
ники в условиях кризиса необходима
системная поддержка по защите от
давящего импорта, по стимулирова-
нию внутреннего рынка, продвиже-
нию экспортных поставок, развитию
лизинга. Также требовались актив-
ные действия государства, направ-
ленные на устранение резких коле-
баний цен на зерно, которые стали
причиной обвала рынка сельхозтех-
ники.

Настойчивость Константина Баб-
кина была понятна. Согласно про-
гнозу «Союзагромаша», в 2009 г. ры-
нок сельхозтехники в России мог
упасть на 50% – до уровня 2006 г. и

‚ 2010 ã. äîëß
ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà
âíóòðåííåì ðûíêå
ñîñòàâèò áîëåå 60% îò
îáùåãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèß, êîëè÷åñòâî
íîâûõ îáðàçöîâ
âûïóñêàåìîé òåõíèêè
ïðåâûñèò 200 øòóê
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составить всего 2,5 млрд долл. По со-
стоянию на декабрь прошлого года
на складах российских производите-
лей сельскохозяйственной техники
скопилось нереализованной продук-
ции на сумму более 12 млрд руб. Ос-
татки достигли критической величи-
ны в 25–50% от годового выпуска
предприятий. В сложившихся усло-
виях заводы вынуждены были пере-
сматривать производственные пла-
ны и готовились к массовым сокра-
щениям персонала.

«Более приемлемым вариантом
стал бы отход от политики прямого
ввоза техники из-за рубежа и созда-
ние таких условий, при которых ино-
странцам было бы выгоднее созда-
вать совместные предприятия
с местными производителями», —
прокомментировал ситуацию гене-
ральный директор «Союзагромаша»
Евгений Корчевой. Такого же мне-
ния придерживались и представите-
ли «Агромашхолдинга», занимаю-
щего второе место на рынке сельхоз-
техники. Они подчеркивали, что се-
годня на Западе накоплен большой
технологический опыт, которого нет
в России. «Зато у нас есть серьезный

научно-технический потенциал, ко-
торый может быть полезен запад-
ным производителям. Взаимная ин-
теграция этих факторов позволит
значительно ускорить развитие от-
расли и создание конкурентоспо-
собной продукции российского про-
изводства».

Премьер-министр согласился с
предложенными мерами по под-
держке отрасли и объявил о следу-
ющих решениях: с 2009 г. субсиди-
ровать сельхозпроизводителям
процентные ставки по кредитам,
направленным на приобретение
сельскохозяйственной техники ис-
ключительно российского произ-
водства; обязать субъекты федера-
ции прекратить закупки иностран-
ной сельхозтехники за счет бюд-
жетных средств; увеличить устав-
ный капитал ОАО «Росагроли-
зинг» на 25 млрд руб. для закупки
отечественной техники, скопив-
шейся на складах; повысить ставки
импортных пошлин до 15% и выше
по видам сельхозтехники, аналоги
которых выпускаются российски-
ми компаниями; принять финансо-
вые механизмы поддержки экспор-

та сельхозтехники, включая экс-
портное кредитование, страхова-
ние и государственные гарантии;
компенсировать организациям
сельскохозяйственного машино-
строения с 1 января 2009 г. часть
ставки рефинансирования за счет
федерального бюджета по креди-
там, полученным на техническое
перевооружение.

Насколько быстро дадут эффект
принятые правительством меры, сей-
час сказать сложно, как и то, на-
сколько они окажутся действенны-
ми. Это зависит не только от испол-
нительности чиновников и предпри-
имчивости руководителей произ-
водств. Не менее важно, сколько
продлится кризис. Но рано или
поздно он кончится, и, как прогно-
зирует FAO, цены на продовольст-
вие сразу же пойдут вверх, что по-
требует немедленного расширения
сельхозпроизводства. Во всяком
случае «Союзагромаш» предсказы-
вает рост производства сельхозтех-
ники в 2010 г. на 35%. К этому надо
быть готовыми.

Андрей ВАСИЛЬЕВ
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‚
этом году выставка «Агро-
салон–2009» будет прохо-
дить в МВЦ «Крокус Экс-
по» с 16 по 19  сентября.

Это на два месяца раньше, чем в
прошлом году. Некоторое смеще-
ние сроков связано с проведением
с 10 по 14 ноября в Ганновере (Гер-
мания) европейской выставки
Agritechnica–2009. Большинство
профессионалов рынка хотят посе-
тить обе экспозиции. 

Организаторы «Агросалона»,
как и в прежние годы, обеспечат
разноплановую деловую и обра-
зовательную программу, которая
будет отвечать интересам всех по-
сетителей – от руководителей
крупных компаний и фермерских
хозяйств до специалистов маши-
ностроительных заводов, моло-
дых ученых и студентов аграрных
вузов. 

В этом году  планируется при-
нять на площадках выставки свыше
25 тыс. человек. Семинары, конфе-
ренции, «круглые столы» и презен-
тации будут посвящены актуаль-
ным событиям 2009 г., охватят ос-
новные направления развития
сельского хозяйства и сельхозма-
шиностроения, использования со-
временных ресурсосберегающих
агротехнологий. 

Успех подобной стратегии про-
демонстрировала прошлогодняя
выставка «Агросалон–2008», в ко-
торой приняли участие все без ис-
ключения мировые бренды сель-
скохозяйственного машинострое-
ния из США, Франции, Германии,
Бельгии, России и других стран.

Ожидаемое число участников «Аг-
росалона–2009» – порядка 250
компаний, которые продемонстри-
руют свыше 1 тыс. единиц техники
и оборудования по 18 разделам: от
тракторов и других сельскохозяй-
ственных машин до биотоплива. 

Многие зарубежные и отечест-
венные эксперты уже сравнивают
«Агросалон» с титулованными ме-
ждународными площадками. «“Аг-
росалон” – это амбициозный про-
ект, который стал успешным и спо-
собствовал развитию, укреплению
партнерских отношений отечест-
венных и зарубежных предпри-
ятий, производителей и поставщи-
ков сельскохозяйственной техни-
ки», – считает ректор Российской
инженерной академии менеджмен-
та и агробизнеса (ФГОУ РИАМА)
Тамара Фремон. 

Отличительной особенностью
нынешнего «Агросалона» станут
новые экспозиционные места. Об-
щая площадь выставки составит
свыше 45 тыс. кв. м. Кроме того,
участники и гости «Агросало-
на–2009» первыми познакомятся с
новинками японского сельхозма-
шиностроения – тракторами, дис-
ковыми плугами, комбайнами, а
также другой техникой для сель-
ского хозяйства. Она будет пред-
ставлена Японской ассоциацией
производителей сельхозтехники
(JFMMA – Japan Farm Machinery
Manufactures Association), впервые
принимающей участие в проекте. В
рамках выставки с представителя-
ми японской ассоциации заплани-
рованы встречи с потенциальными

российскими заказчиками продук-
ции. Кульминацией  выставки ста-
нет независимый профессиональ-
ный конкурс инновационной тех-
ники. Вниманию жюри будут пред-
ставлены ноу-хау компаний в обла-
сти сельскохозяйственного ма-
шиностроения и уникальные кон-
структорские решения. 

«Агросалон» не просто демон-
стрирует новинки сельскохозяйст-
венного машиностроения. «Вы-
ставки подобного масштаба спо-
собствуют развитию и укреплению
партнерских отношений произво-
дителей, поставщиков и конечных
клиентов на рынке сельскохозяй-
ственной техники», – уверен Денис
Матвеев, заместитель генерального
директора ЗАО «Чудовоагрохим-
сервис». 

Такие события создают площад-
ку для встреч, дискуссий, обмена
мнениями и заключения контрак-
тов, то есть для всего того, что мо-
жет сделать отечественное сель-
ское хозяйство более конкуренто-
способным. 

Виктория РЕВА
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Все определения, которыми

обычно описывается деятельность
Caterpillar Inc., как правило, бе-
рутся в превосходной степени.
«Один из крупнейших в мире про-
изводителей землеройно-транс-
портной техники, строительного
оборудования, дизельных двига-
телей и энергетических устано-
вок», «промышленный гигант с
мировым именем, располагающий
дилерской сетью в 200 странах»,
«ведущий игрок мировой эконо-
мики», «стратегический инве-
стор», «корпорация с высочайшей
репутацией». 

И по большому счету все это –
чистая правда. На протяжении бо-
лее чем ста лет в компании занима-
ются делом, нужным и важным, без
особого шума и помпы, но зато со
всей основательностью, которая
всегда была присуща американской
инженерной мысли.

Летопись Caterpillar Inc. приня-
то вести с 24 ноября 1904 г., когда
изобретатели из Калифорнии Бен-
джамин Холт и Даниэль Бест пред-
ставили публике свою новинку –
паровой трактор на самодвижу-
щихся деревянных гусеницах.

Правда, принципиально новым их
изобретение не было. Уже в трид-
цатые годы XIX века в Англии и во
Франции колесные тракторы с па-
ровым двигателем широко исполь-
зовались на транспорте и в армии.
Собственно они были предтечей
автомобиля. Да и первый гусенич-

ный трактор был построен отнюдь
не в Северо-Американских Шта-
тах, а в России в 1888 г. русским
изобретателем Ф.А. Блиновым, ко-
торый получил патент на гусенич-
ный ход еще раньше, в 1879-м. А са-
ма идея гусеницы была разработа-

на русским ученым Д.А. Загряж-
ским в 1837 г.

Но, как показывает история, ме-
жду опытной моделью и производ-
ственным конвейером – огромная
дистанция, преодолеть которую не
каждому под силу. Для этого нуж-
на не только вера в свое детище, но

ƒóñåíè÷íûé òðàêòîð îêàçàë âëèßíèå íà ðàçâèòèå
ñîáûòèé ïðàêòè÷åñêè íà âñåì çåìíîì øàðå. �òà
ìàøèíà ïîìîãàëà ñòðîèòü è ðåêîíñòðóèðîâàòü
ìèð, óëó÷øàß æèçíü ìèëëèîíîâ ëþäåé.
èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë èÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Caterpillar ÑÊËÏ éÛ˝ÌÒ
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Caterpillar ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 5,3 ÏÎ‰
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и практическая сметка, позволяю-
щая увидеть будущее изобретения.
В России еще пятьдесят лет после
демонстрации гусеничного тракто-
ра Блинова основную ставку дела-
ли на лошадь, а вот в США изобре-
тению сразу же нашли широкое
применение. Как писал современ-
ник Холта американский писатель
Кин Хаббард: «Чтобы сделать что-
нибудь, нужно не так уж много сил;
но вот чтобы решить, что именно
надо сделать, нужна действительно
огромная сила». Бенджамин Холт
и Даниэль Бест, судя по всему, рас-
полагали и силами, и программой
их применения. 

Преимущества новой маши-
ны были очевидны: несмотря
на большой вес, она не буксо-
вала даже на рыхлой почве,
легко шла в распутицу,
преодолевая без особого
труда небольшие препятст-
вия. Поэтому и фермеры, и
производители сельхозтех-
ники внимательно следили за
работой Холта (именно он в
связке Холт–Бест выступал «ве-
дущим»). И изобретатель не об-
манул ожидания: в 1906 г. он пока-
зал трактор на гусеничном ходу с
бензиновым мотором. Первенцы
Холта получили имена Caterpillar
30 и Caterpillar 60.

Уверовав в перспективность сво-
ей разработки, Бенджамин Холт
в 1909 г. купил у разорившегося фа-
бриканта завод по производству
тракторов. Он был оборудован
вполне современными станками,
что позволило сравнительно быстро
наладить выпуск машин конструк-
ции Холта. Дело пошло настолько
успешно, что уже в 1911 г. на заводе
работали 625 человек. По тем вре-
менам это было очень крупное
предприятие. Причем модель полу-
чилась настолько удачной, что чуть
ли не сразу Холт стал торговать
своими тракторами не только по
всем штатам, но и экспортировал их
в Аргентину, Мексику и Канаду.

Начавшаяся в 1914 г. Первая миро-
вая война придала предприятиям
Холта и Беста – Holt Manu-
facturing Company и Best Tractor
Company – новое ускорение. Идея
боевых бронированных машин на
гусеничном ходу имела в англий-
ской армии двух горячих сторон-
ников – полковника Свинтона и
первого лорда Адмиралтейства
Уинстона Черчилля. Их старания-
ми на фронте появились танки. А
Холт и Бест поставляли к ним мо-
торы. Впрочем, и их тракторам на-
шлось применение на полях сраже-
ний. Они стали выпускать тракто-
ры-тягачи для артиллерии. В рам-

ках сотрудничества с командова-
нием союзников компания Холта
также разработала первую в мире
самоходную артиллерийскую ус-
тановку, которая передвигалась с
неслыханной тогда скоростью – 28
миль в час. Идея, однако, была
слишком радикальная и не нашла
широкого воплощения до начала
Второй мировой войны. 

‚‡‹…’› � ��„…	�Ÿ
Военные прибыли, однако, не

вскружили голову ни Холту, ни Бе-
сту. Как и раньше, они в основном
ориентировались на американский
рынок сельхозтехники, хотя с го-
дами конкуренция на нем станови-
лась все ожесточеннее. Это во мно-
гом повлияло на решение объеди-
нить силы. В 1925 г. возникла ком-

пания под общим брендом
Caterpillar. Главой ее стал Кларенс
Лео Бест. 

Спустя шесть лет, в октябре
1931 г., было запущено в эксплуа-
тацию единое сборочное производ-
ство на новом заводе в городе Пео-
рия, штат Иллинойс. С конвейера
сошел первый дизельный трактор
Diesel Sixty, оснащенный новым
мощным двигателем, разработан-
ным для гусеничных тракторов.

Следует сказать, что место для
нового завода было выбрано са-
мое удачное. Иллинойс тогда счи-
тался промышленным центром аг-
рарных районов США и Канады,
что обеспечивало хороший сбыт
продукции Caterpillar. К тому же
не было проблем с высококвали-
фицированной и к тому же дисци-
плинированной рабочей силой.
Ведь штат в основном населяли пе-
реселенцы из Старого Света, как
правило, из Германии. Третьим
слагаемым успеха стали новые
технологии, активно внедряемые
компанией. 

К концу 1930-х руководству
фирмы удалось значительно рас-
ширить ассортимент выпускаемой

ПЯТЬ КОНТИНЕНТОВ
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продукции. Помимо традиционных
тракторов с бензиновыми и дизель-
ными двигателями компания нала-
дила выпуск грейдеров, а также
энергетических установок. Марка
Caterpillar ценилась высоко у фер-
меров и строителей, фирму счита-
ли крепким и надежным партне-
ром. Ну а дальше получилось пря-
мо по формуле немецкого писателя
Карла Цукмайера: «Успех – это не-
ожиданное соединение таланта,
счастья и труда, а иногда и недора-
зумения». В случае с Caterpillar
роль «недоразумения» сыграла на-
чавшаяся Вторая мировая война.

Сугубо гражданская компания, в
планах которой никогда не было
получения заказов министерства
обороны, была опять мобилизова-
на. Помня ее успешный опыт рабо-
ты на союзников в предыдущую
войну, ей поручили снабжение аме-
риканской армии двигателями для
танка М4. Впоследствии список во-
енных поставок был расширен за
счет гусеничных тракторов, авто-
грейдеров и генераторных устано-
вок, что принесло, в конечном сче-
те, очень неплохие доходы.

Значительно окрепшей компа-
нии Caterpillar стало уже тесно на
американском рынке. А главное –
созрели условия для выхода на ме-
ждународный простор. В 1950 г. в
Великобритании было основано

первое иностранное подразделение
Caterpillar Tractor Co. 

Экономически это было очень
выгодно. Пережившие войну евро-
пейские страны ревностно заботи-
лись о развитии собственного ма-
шиностроения, поэтому на ввоз им-
портной техники были установле-
ны повышенные тарифы. Проник-
новению американской продукции
также препятствовал серьезный
диспаритет в курсах валют: цены в
американских долларах оказыва-
лись неподъемными для европей-
ских клиентов. С открытием отде-
ления все эти проблемы решались.

Опыт оказался настолько удач-
ным, что спустя десятилетие его ре-
шили повторить в Японии. В 1963 г.
компании Caterpillar и Mitsubishi
Heavy Industries Ltd. образовали
одно из первых совместных пред-
приятий, в котором американский
партнер имел частичные права вла-
дения. Позже фирма была пере-
именована в Shin Caterpillar
Mitsubishi Ltd. В настоящее время
она занимает второе место в Япо-
нии по производству строительно-
го и горного оборудования.

Но в начале 80-х планы дальней-

шей экспансии пришлось отло-
жить. Энергетический кризис,
спровоцировавший повышение цен
на топливо, основательно поколе-
бал положение лидера рынка стро-
ительной и сельскохозяйственной
техники. Ситуацию усугубил высо-
кий курс доллара, из-за чего про-
дукция Caterpillar стала менее при-

влекательной, чем техника основ-
ного конкурента – компании
Komatsu. В 1982-м продажи
Caterpillar снизились почти на 30%,
компания закончила год с убытка-
ми, составившими 180 млн долл.

‹�„…� �’��‘‹�
Руководителям Caterpillar не

удалось найти нестандартных пу-
тей выхода из кризиса. Поэтому
они прибегли к старым методам –
масштабному сокращениию работ-
ников и урезанию заработной пла-
ты. На улицу отправили почти чет-
верть всех сотрудников, а остав-
шимся уменьшили зарплату на 10%.
Результат получился даже не нуле-
вой, а отрицательный. В 1982-м
долг компании вырос по сравнению
с предыдущим годом с 1,8 млрд
долл. до 2,6 млрд. Но что еще не-
приятнее, обострились отношения
с могущественным профсоюзом
United Auto Workers, который не
преминул объявить забастовку.
Она продолжалась восемь месяцев
и закончилась победой бастующих.

Неправильная социальная поли-
тика топ-менеджмента была не
единственной ошибкой. Аналитики
компании дали неверный прогноз
сроков окончания рецессии. В ито-
ге вложения в модернизацию и рас-
ширение производства не дали
ожидаемого эффекта.

Однако Георг Шеффер, возгла-
вивший в это сложное время ком-
панию, отнюдь не считал положе-
ние безнадежным. Он верил в жиз-
неспособность реальной экономи-
ки и поэтому прежде всего расши-
рил ассортимент выпускаемой про-
дукции, в том числе за счет малых
агрегатов. Кроме того, вместо
свертывания зарубежных филиа-

лов, он активно занялся пе-
реносом сборочных цент-
ров к основным. На это бы-

ло потрачено 1,8 млрд долл.
К 1987 г. продуктовая линейка вы-
росла до 300 наименований, а цены
на технику Caterpillar стали опять
конкурентоспособными. Одновре-
менно компания занималась скуп-
кой родственных предприятий. Бы-
ли приобретены фирмы по выпуску
автопогрузчиков, газовых турбин,
производству дорожного покры-
тия. И все же говорить о решении
всех проблем было рано.

Ç êÓÒÒËË „ÛÒÂÌË˜Ì˚È

Ú‡ÍÚÓ ïÓÎÚ‡ ÔÓfl‚ËÎ-

Òfl ‚ 1913 „. éÌ ·˚Î Ì‡-

„‡Ê‰ÂÌ ÁÓÎÓÚÓÈ ÏÂ‰‡-

Î¸˛ Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı

ÔÓ ‚ÒÔ‡¯ÍÂ. Ç 1919 „. ‰Û„‡fl

ÏÓ‰ÂÎ¸ Ú‡ÍÚÓ‡ ïÓÎÚ‡, ÏÓ˘-

ÌÓÒÚ¸˛ 75 Î.Ò. Ò ÔÂÂ‰ÌËÏË ÍÓ-

ÎÂÒ‡ÏË ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í „ÛÒÂÌË-

ˆ‡Ï, Ì‡˜‡Î‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸Òfl ‚ èÂÚ-

Ó„‡‰Â Ì‡ é·ÛıÓ‚ÒÍÓÏ Á‡‚Ó‰Â.

Ç Ì‡˜‡ÎÂ 1920-ı ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ-

ÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ‰ËÁÂÎ¸Ì˚Â ‰‚Ë„‡ÚÂÎË.

Ä ÏÓ‰ÂÎ¸ Cat 60 ÒÚ‡Î‡ ÔÓÚÓÚË-

ÔÓÏ ‰Îfl Ú‡ÍÚÓ‡ «ëÚ‡ÎËÌÂˆ

60». Ç 2001 „. ‚ íÓÒÌÓ ·˚Î ÔÛ-

˘ÂÌ Á‡‚Ó‰ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û

ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı ‰Îfl ·ÛÎ¸‰ÓÁÂ-

Ó‚, ˝ÍÒÍ‡‚‡ÚÓÓ‚ Ë „ÂÈ‰ÂÓ‚.

Ç Â„Ó ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÓÒÌ‡˘Â-

ÌËÂ Caterpillar ‚ÎÓÊËÎ‡ 50 ÏÎÌ

‰ÓÎÎ.

И с т о р и я  у с п е х а
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В 1990 г. в Caterpillar пришел До-
нальд Файтс, объявивший о новой
стратегии компании, которая, на его
взгляд, должна базироваться на трех
принципах: децентрализация, бюд-
жетирование, отказ от массовых со-
кращений. Файтс любил повторять:
«Если вы проигрываете в чем-то, то
вы проигрываете во всем».

Он начал с децентрализации.
Caterpillar была разделена на 13
независимых центров и 4 сервис-
ных дивизиона. Позднее число
подразделений выросло до 17 цен-
тров и 5 сервисов. Перед реструк-
турированной компанией была по-
ставлена общая задача – обеспе-
чить доходность не ниже 15%. Ре-
зультат нововведений оказался
весьма обнадеживающим. В тече-
ние четырех лет время выхода но-
вого продукта на рынок сократи-
лось наполовину.

Другим важным фактором, обес-
печившим стабильность предпри-

ятия, стала огромная сеть дилеров,
каждый из которых располагал
собственными запасами продук-
ции. Совокупный оборот дилеров
по всему миру оказался вдвое боль-
ше оборота самой Caterpillar. Кро-
ме того, партнерские отношения с
дилерами обеспечивали Caterpillar
и основное конкурентное преиму-
щество – возможность замены лю-
бой детали в любой точке земного
шара в течение 24 часов. Помимо
этого, дилеры знали о нуждах по-
требителей больше, чем Caterpillar,
а значит компания имела возмож-
ность получать столь важную для
нее информацию из первых рук.
Уже в тот период дилерская сеть
включала 197 компаний, 132 из ко-
торых действовали за пределами
США. Средний годовой доход ди-
леров компании равнялся 150 млн
долл., а общее количество занятых
превышало 80 тыс. человек.

В XXI век Caterpillar Inc. вошла

признанным лидером отрасли. Ее
активы оцениваются в 30 млрд
долл., 480 подразделений корпора-
ции работают в 50 странах мира на
пяти континентах. Объем продук-
ции, реализуемой ежегодно компа-
нией, превышает 40 млрд долл., а
она сама входит в сотню наиболее
крупных предприятий США. Арсе-
нал Catеrpillar насчитывает более
25 категорий: это производство
двигателей, генераторов, грузовых
машин, экскаваторов, тракторов,
бульдозеров, погрузчиков, тягачей,
самосвалов, дорожной техники,
трубоукладчиков, тоннельно-стро-
ительной, ремонтной и сельскохо-
зяйственной техники. Но любимым
детищем всех сотрудников
Catеrpillar остается гусеничный
трактор, с которого началась исто-
рия компания и который вписал ее
имя в историю.

Андрей ВАСИЛЬЕВ
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резентации, банкеты, кор-
поративные мероприятия,
свадьбы, фуршеты, барбе-
кю – эти и многие другие

мероприятия  устраиваются часто с
помощью ресторана выездного об-
служивания. При этом качество
блюд ничем не уступает подавае-
мым в стационарных ресторанах.

Такой вид услуг получил назва-
ние «кейтеринг», от английского
слова cater – поставлять провизию.
В России понятие «кейтеринг» тол-
куется несколько шире. Эта услуга
подразумевает умение вкусно при-
готовить, красиво оформить и эф-
фектно подать блюда в любом мес-
те и в любое время.

Кейтеринг как услуга появился в
нашей стране в начале 90-х годов
вместе с активным приходом на ры-
нок западных компаний. Именно
они фактически сформировали
первоначальный спрос и познако-
мили российских потребителей с
возможностями этой услуги. На За-
паде она распространена очень ши-
роко. Кейтерингом пользуются не
только коммерческие компании, но
и школы, больницы, общественные
организации и государственные
учреждения. В России он пока не
настолько популярен, но спрос на
этот вид услуг быстро растет. По

оценке экспертов, в России работа-
ют уже несколько сотен кейтерин-
говых компаний, а темп роста дан-
ной формы обслуживания вдвое
опережает развитие традиционно-
го ресторанного бизнеса. Интерес-
но, что многие давно работающие
рестораны в последнее время стали
активно предлагать и кейтеринго-
вые услуги. Это обеспечивает до-
полнительную загрузку кухни рес-
торана, позволяет минимизировать
риски, избежать простоев, то есть
в целом повысить эффективность
работы. 

Кейтеринг активно использует-
ся во всем мире в крупных выста-
вочных центрах, где проводятся
масштабные мероприятия с участи-
ем сотен и тысяч компаний. Это вы-
соковостребованная форма услуг
при организации переговоров, бан-
кетов, презентаций, пресс-конфе-
ренций и других мероприятий.  

Именно это явилось основанием
для привлечения компании, специали-
зирующейся на массовом обслужива-
нии участников выставок и их посети-
телей, к работе в МВЦ «Крокус Экс-
по». Такой компанией стала Calisto
Catering, профессионально работаю-
щая в области организации пунктов
массового питания и оказания качест-
венных кейтеринговых услуг.

CALISTO CATERING: � ‚Š“‘	�Œ ‘�
‚Š“‘�Œ

Первый масштабный фуд-корт
и ресторан премиум-класса Taboo
компания Calisto Catering открыла
в Крокус Сити в 2004 г. Спустя два
года появились еще два огромных
фуд-корта и ресторан SKY. 

Фуд-корты в трех выставочных
павильонах «Крокус Экспо» – эта
самая большая в Европе площадь,
отведенная на одной территории
под общественное питание. Они
рассчитаны более чем на 6 тыс.
посадочных мест. В периоды про-
ведения выставок здесь ежеднев-
но завтракают, обедают и ужина-
ют тысячи человек. Несмотря на
гигантские размеры, посетители
чувствуют себя на фуд-кортах
комфортно и уютно благодаря
продуманному интерьеру, удоб-
ным столам и стульям. За качество
еды не приходится беспокоиться:
здесь можно попробовать лучшие
блюда европейской кухни. Мно-
гие участники выставок, проходя-
щих в «Крокус Экспо», пользуют-
ся услугами Calisto Catering для
организации собственных меро-
приятий как непосредственно на
стендах, так и на площадках ком-
пании – на фуд-кортах или в рес-
торанах.  

Ра з в и т и е  б и з н е с а
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Кейтеринг:
вкусно всегда и везде



Изысканное место для отдыха и
переговоров – это ресторан Taboo в
«Крокус Сити Молл». Он сочетает
в себе атмосферу утонченного зага-
дочного Востока и динамичной сов-
ременной Европы. Здесь предлага-
ются блюда арабской и европей-
ской кухни, выполненные по клас-
сическим рецептам. Ресторан рас-
считан на любой формат встреч:
для масштабных корпоративных
мероприятий предусмотрены два
зала на 80 и 60 человек, для вечера в
компании близких друзей – три ка-
бинета на 10 персон каждый. Здесь
есть также  VIP-зона, кальянный
зал, в которых гостей окружает
уют мягких подушек и диванов.

Уникальный ресторан SKY со-
здает впечатление полета над зем-
лей. Он расположен на втором
этаже третьего выставочного па-
вильона, выходя огромной стек-
лянной стеной на Москва-реку. Из
него открывается великолепный
вид, что делает ресторан любимым
местом многих гостей междуна-
родных выставок. Стиль «мо-
дерн», в котором создан интерьер
ресторана, способен удивить и по-
корить самых взыскательных по-
сетителей. Стеклянные стены как

бы приближают речную гладь
к посетителям. Особенно это
ощущается на комфортных дива-
нах, расположенных у самого ок-
на. В меню ресторана представле-
ны блюда западной кухни на лю-
бой вкус.

��…„“ƒ�„�’œ †…‹�	�… Š‹�…	’�
Организация качественного об-

служивания на таких больших и ак-
тивно посещаемых площадках – де-
ло не простое.  О том, как удается
поддерживать высокий уровень
сервиса в ресторанах, да еще по-
стоянно преподносить своим гос-
тям приятные сюрпризы, говорит
руководитель компании Calisto
Catering Нияз Мирзоев: «Наша за-
дача – не просто оказать услугу, но
предугадать желания клиента. По-
ставьте себя на место тех людей,
которые придут в ресторан, и сразу
станет понятно, каким должен
быть интерьер, обслуживание, ка-
чество блюд».

На вопрос о том, как удается
справляться с масштабными зака-
зами, Нияз отвечает: «Нет ничего
невозможного: на самом деле, если
знаешь, как накормить в удобной
обстановке 10 человек, то обслу-

жить 10 тысяч быстро и качествен-
но – вполне решаемая задача».

Выставки – это сезонные меро-
приятия. В их проведении бывают
перерывы, например летом – почти
два месяца, зимой – около месяца.
«Как работает компания в это вре-
мя?» – задали мы вопрос Ниязу. Он
рассказал, что в такие периоды це-
ны на кейтеринг держатся на мини-
мальном уровне, клиентам предос-
тавляются сезонные скидки от 10%
до 30% на обслуживание корпора-
тивных заказов. В качестве приме-
ра он привел проведение прошед-
шим летом фестиваля «Автофие-
ста», на котором каждому посети-
телю, получившему купон в билет-
ной кассе выставочного центра,
предоставлялась скидка в рестора-
не Taboo.

Отзывы участников и посетите-
лей выставок, проходящих в МВЦ
«Крокус Экспо», свидетельствуют
о том, что кейтеринг – актуальная и
востребованная услуга премиум-
класса. Практика развития ресто-
ранного бизнеса показывает, что
потребность в качественной орга-
низации питания постоянно растет. 

Мария СОКОЛЬЩИК
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ÚÓ„Ó‚ÎË àÚ‡ÎËË (àóÖ) êÓ·ÂÚÓ èÂÎÓ.

Как развиваются торговые от-
ношения между Италией и Россией
в последние годы?

– Россия является важным тор-
говым партнером Италии, и эти от-
ношения в последние годы дина-
мично развиваются. Это относится
как к нашему импорту, так и к экс-
порту из Италии в Россию. Соглас-
но итальянской статистике, това-
рооборот между странами вырос в
2008 г. по сравнению с 2007 г. на
16% и достиг 26,6 млрд евро. 

В структуре поставок товаров из
Италии преобладают машины и
оборудование. Их удельный вес в
нашем экспорте в последние годы
постоянно рос и увеличился с 30%
в 2004 г. до 40% продаж в 2008 г.
Среди других товаров существен-

ную часть составляют химические
товары, фармацевтические препа-
раты, одежда и обувь, мебель, ви-
но. Группа потребительских това-
ров занимает в продажах в Россию
более трети, при этом наиболее
важную роль для Италии играют
поставки одежды, обуви и мебели.
На российский рынок приходится
8–9% экспорта этих товаров, Рос-
сия является вторым по объемам в
Европе покупателем итальянской
модной одежды. 

Надо сказать, итальянские про-
изводители одежды и обуви испы-
тывают определенную конкурен-
цию со стороны поставщиков этих
товаров из азиатских стран. Это
связано как с дешевизной товаров
из Азии, так и с их контрафактным
происхождением, поскольку зна-
чительная часть продукции прода-
ется незаконно под известными
итальянскими марками. В этих ус-
ловиях наши поставщики вынуж-
дены ориентироваться на потреби-
теля среднего класса, готового за-
платить немного больше, но иметь
товар хорошего качества от реаль-
ного владельца того или иного
бренда.

В закупках товаров из России
преобладают нефть, нефтепродук-
ты, газ и металлы. Необходимо
подчеркнуть, что эти поставки но-
сят стратегический характер для
экономики Италии. В последние
годы рост их доли в торговле двух
стран связан с повышением цен на
энергоносители. Но экономиче-

ский кризис привел к падению
спроса и снижению цен, что опре-
делило более сбалансированный
характер торговых отношений.

Мы считаем, что в ближайшие
годы, несмотря на экономический
кризис, высокие темпы роста дву-
сторонней торговли сохранятся.
Это в значительной степени связа-
но с тесными экономическими от-
ношениями и со сложившимся
взаимным спросом на поставляе-
мые нашими странами друг другу
товары.

Какие новые проекты экономи-
ческого сотрудничества наших
стран вы можете назвать?

– На российском рынке активно
работают более 2 тыс. итальянских
компаний. Они занимаются как
простыми поставками товаров, так
и инвестиционным сотрудничест-
вом. По нашим оценкам, их накоп-
ленный капитал в России составля-
ет около 2 млрд долл. Наши компа-
нии направляют свои инвестиции в
такие отрасли, как текстильная,
пищевая, производство строймате-
риалов, деревообрабатывающая, а
также в сферу торговли и общест-
венного питания.

Успешно продолжается работа
компании «Мерлони», которая в
2008 г. в сотрудничестве с россий-
скими партнерами открыла на базе
Орского механического завода
(Оренбургская область) производ-
ство бытовых холодильников. На
площадке этого предприятия пред-



полагается также организовать
выпуск кухонных плит, мотор-
компрессоров для бытовых холо-
дильников, а также точного чугун-
ного литья и стальных баллонов
высокого и сверхвысокого давле-
ния различной емкости. 

В настоящее время «Мерлони
Проджетти» реализует в России
еще два проекта: завод в Рязани по
переработке автомобильных акку-
муляторов и предприятие в Рамен-
ском районе Московской области
по выпуску теплиц для цветоводст-
ва и овощеводства. 

«Фиат» налаживает совместно с
«Северсталь-авто» производство
легких грузовиков «Фиат Дукато»
в особой экономической зоне Та-
тарстана «Алабуга». Компания
«Энел» активно сотрудничает в ре-
структуризации энергетической
отрасли России. Концерн «Финме-
каника» участвует в российском
проекте федеральной сети тран-
кинговой мобильной связи стан-
дарта Тетра.

Один из лидеров мирового рын-
ка кондитерских изделий «Ферре-
ро» строит завод во Владимирской
области. Мощности нового произ-
водства составят 25 тыс. т конди-
терских изделий в год. 

Компания «Текнимонт» с ОАО
«Нижнекамскнефтехим» произво-
дит полипропилен и полиэтилен в
Татарстане. В Башкортостане со-
вместно с ОАО «Салаватнефте-
оргсинтез» выпускает полиэтилен
высокой плотности. 

Названные проекты ярко ил-
люстрируют основные направле-
ния деловой активности итальян-
ских компаний на российском
рынке. Они показывают также
широкую географию работы
наших фирм с российскими
партнерами. Нам представляется,
что инвестиционное сотрудниче-
ство – это главное направление
развития экономических отноше-
ний двух стран.

Россия – страна большая. Рабо-
та в российских регионах имеет ог-
ромный потенциал. Что еще дела-
ется для развития сотрудничества в
этом направлении? 

– Да, я согласен, что работа в
российских регионах имеет очень
большое будущее. Я уже назвал не-
сколько проектов, которые реали-
зуют итальянские компании в раз-
ных российских регионах. Наш
торговый отдел содействует италь-
янским компаниям в установлении

связей и поддерживает сотрудни-
чество с региональными админист-
рациями.

В настоящее время мы открыли
офисы в шести крупных россий-
ских городах. Ведем переговоры
об открытии демонстрационного
зала  в Сочи, об организации про-
изводства металлообрабатываю-
щего оборудования в Новосибир-
ске, о создании учебного центра по
логистике в Екатеринбурге совме-
стно с Миланским политехниче-
ским университетом. 

В целях расширения наших кон-
тактов и изучения возможностей
сотрудничества мы поддерживаем
тесные контакты с администрация-
ми таких городов, как Киров, Рос-
тов-на-Дону, Краснодар, Омск,
Томск, Иркутск. Эта работа созда-
ет прочную основу для дальнейше-
го развития итало-российских эко-
номических отношений.

Какую роль в развитии сотруд-
ничества играет участие итальян-
ских компаний в торговых выстав-
ках в России?

– Несомненно, торговые выстав-
ки являются важным элементом
развития бизнеса. Их роль особен-
но велика при поиске партнеров
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для сотрудничества в другой стра-
не. В этом отношении итальянские
компании активно используют ме-
ханизм торговых выставок для раз-
вития своего бизнеса в России. Мо-
гу сказать, что ежегодно мы участ-
вуем в более чем 300 мероприятиях,
содействующих расширению кон-
тактов. Италия организует свыше
20 национальных экспозиций на
различных торговых выставках в
России. Наше государство поддер-
живает участие компаний в выстав-
ках и во многих случаях берет на
себя до 30% их расходов.

Один из последних масштабных
проектов – это Итальянско-Рос-
сийский экономический форум,
который прошел в апреле этого го-
да в Москве. В нем приняли уча-
стие более 500 компаний из Ита-
лии. В рамках форума было прове-
дено более 1500 встреч и перегово-
ров формата «бизнес-ту-бизнес». 

С какими трудностями сталки-
ваются итальянские фирмы, есть

ли проблемы, которые сдерживает
развитие их бизнеса в России?

– Одной из проблем, с которыми
сталкиваются итальянские компа-
нии в России, является чрезвычай-
но забюрократизированная проце-
дура оформления новых проектов.
Она удлиняет сроки реализации и
запуска проекта, удорожает его
стоимость, что повышает в конеч-
ном итоге стоимость продукции
для потребителя. На это жалуются
наши компании давно, но пока су-
щественных сдвигов в этой области
не наблюдается. 

Еще одной проблемой является
таможенное оформление импорт-
ных грузов. Излишние формально-
сти затягивали процедуру прохож-
дения товара. В настоящее время
поставщики мебели в целях реше-
ния проблемы перешли на прямые
отношения с российской таможен-
ной службой.

Еще одну проблему принес эко-
номический кризис: итальянские
компании, поставляющие товары в

Россию, стали опасаться неплате-
жей со стороны заказчиков и по-
купателей. Это требует дополни-
тельных гарантий и ведет к некото-
рому удорожанию товара. 

Однако указанные проблемы не
являются критичными. Несмотря
ни на что, перспективы развития
торгово-экономических отноше-
ний между Италией и Россией вы-
глядят оптимистично. Совпадение
и переплетение интересов двух
стран очевидно. Россия будет ос-
таваться в обозримом будущем
важным поставщиком энергоноси-
телей в Италию. Итальянская про-
мышленность в состоянии предло-
жить многие виды необходимого
России оборудования, а также
участвовать в развитии производ-
ства нужных населению страны то-
варов. 

В последнее время активизиро-
вались контакты и наметились
проекты в области высоких техно-
логий, в частности в исследовании
космического пространства, авиа-
строении, в сфере телекоммуни-
каций, в создании систем управле-
ния и навигации и др. Все это со-
здает благоприятные перспективы
для расширения торгово-эконо-
мических отношений между стра-
нами.     

Беседовал Борис ПАВЛОВ
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Экспорт РФ  7,3 7,5 8,5 12,1 19,1 25,1 27,5 41,9
Импорт РФ 1,3 1,8 2,4 3,2 4,5 5,7 8,5 11,0

Источник: ФТС РФ
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ольшинство экспертов выска-
зывают схожие точки зрения
относительно истоков нынеш-
него экономического кризиса,

указывая на излишне либеральную
монетарную политику в некоторых
ведущих странах и прежде всего в Со-
единенных Штатах, которая привела
к чрезмерному использованию фи-
нансовых деривативов и созданию
«пузырей» на фондовом рынке.  

Вместе с тем мало кто берется
предсказывать дальнейшее развитие
кризиса, время его окончания и по-
следствия. Хотя в начале лета и на-
метились некоторые признаки ста-
билизации мировой экономики, до
реального преодоления всех проб-
лем еще далеко. Данной точки зре-

ния придерживаются большинство
аналитиков. Так, профессор Нью-
Йоркского университета Нуриэль
Рубини, прославившийся своими
предсказаниями нынешнего кризиса
еще в  2006 г., выступая на Петер-
бургском экономическом форуме в
июне нынешнего года, заявил, что
негатив в мировой экономике сохра-
нится еще примерно два года. С ним
соглашаются профессор экономики
Колумбийского университета, лау-
реат Нобелевской премии Роберт
Манделл, бывший канцлер Германии
Герхард Шрёдер и другие эксперты. 

В настоящее время спад в мировой
экономике в результате кризиса не-
которые эксперты оценивают в
10–15 трлн долл. 

Касаясь путей выхода из кризиса,
министр торговли и инвестиций Ве-
ликобритании лорд Мэрвин Дэвис,
также посетивший Петербургский
форум, заявил о неизбежности госу-
дарственного вмешательства в эконо-
мику и взвешенного регулирования.
При этом он подчеркнул, что эти ин-
тервенции не должны превращаться в
протекционизм. С ним полемизиро-
вал председатель банка «Морган
Стэнли» Стивен Роач, который ука-
зал на несимметричность государст-
венного вмешательства в экономику в
разных странах и непропорциональ-
ность этих интервенций по отраслям,
что существенно снижает эффектив-
ность принимаемых мер и нарушает
принцип равноправия.  

‚ñåì ìèðîì 
ïðîòèâ êðèçèñà

ìÓÍË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍËÁËÒ‡, ÌÓ‚˚Â ÏÓ‰ÂÎË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ

˝ÍÓÌÓÏËÍË, ·Û‰Û˘ÂÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ – ÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â

ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ‚ ˆÂÌÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ ‚Â‰Û˘Ëı ÒÚ‡Ì

ÏË‡, ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ Ë ‡Ì‡ÎËÚËÍÓ‚. éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË

‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÛıÛ‰¯‡Ú¸Òfl, ÒÓÍ‡˘‡ÂÚÒfl ËÎË ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl

ÚÂÏÔ ÓÒÚ‡ ÇÇè, ‡ÒÚÂÚ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡, Ô‡‰‡ÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ÚÓ‚‡˚, ÛÏÂÌ¸¯‡˛ÚÒfl

ÔÓ‰‡ÊË. èÓ ÏÌÂÌË˛ ÏÌÓ„Ëı Ó·ÓÁÂ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÏËÓ‚‡fl ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ Â˘Â ÌÂ

‰ÓÒÚË„Î‡ ‰Ì‡. Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÍËÁËÒÌ‡fl ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ì‡

ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÙÓÛÏ‡ı, ÍÓÌÙÂÂÌˆËflı Ë «ÍÛ„Î˚ı ÒÚÓÎ‡ı». 
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Российские власти прилагают

значительные усилия в столь слож-
ной экономической ситуации для
поддержания стабильности в стране.
Обходится  это, правда, недешево: на
борьбу с кризисом правительство
выделило огромные средства – до
12% ВВП, который  в прошлом не-
простом году составил около 1 трлн
долл. Вместе с тем помощник Прези-
дента России Аркадий Дворкович
заявил, что «надо говорить не о рас-
ширении господдержки, а о том, как
делать ее эффективной, чтобы она
отвечала на самые насущные вопро-
сы и направлялась в самые нужные
сферы». По его словам, необходимо
найти баланс между задачей сохра-
нения макроэкономической устой-
чивости и проведением консерватив-
ной бюджетной политики. 

Пока, правда, антикризисные дей-
ствия правительства не уберегли рос-
сийскую экономику от значительно-
го спада, который за первые 5 меся-
цев текущего года составил 10,2%
ВВП. Тем не менее в результате пред-
принятых усилий накоплен опреде-
ленный опыт борьбы с кризисом,
прежде всего в плане разработки но-

вой, более стабильной, экономиче-
ской системы. Вот мнение президен-
та Общероссийской общественной
организации поддержки малого и
среднего предпринимательства
«ОПОРА России» Сергея Борисова:
«Действительно, нельзя создавать
такую модель в будущем, которая да-
же гипотетически может повторить
то, что мы сейчас переживаем. Зна-
чит, должны быть меры защиты».

Обсуждению новой посткризис-
ной финансовой архитектуры была
посвящена специальная сессия на
Петербургском форуме. В своем вы-
ступлении вице-премьер РФ Алексей
Кудрин подчеркнул, что в этом во-
просе задают тон решения «двадцат-
ки», в повестке дня которой находят-
ся сегодня такие вопросы, как преду-
преждение кризисов, глобальная ко-
ординация усилий, регулирование
мировой торговли. Проблема лишь в
том, что это по большей части лишь
рекомендации, в то время как требу-
ется жесткое регулирование, в том
числе курсов валют. «Получается,
что мировая экономика зависит все
время от вполне, так сказать, эгои-
стичных действий крупных резерв-
ных систем. Поэтому вопрос регули-

рования, будь то финансовых рынков
или макроэкономических парамет-
ров, выходит за национальные рам-
ки», – сказал министр финансов РФ.

На роль наднационального регу-
лятора Россия предлагает МВФ, но в
отличном от современного виде. Ны-
не в этой организации задают тон
США, в то время как другие сильные
экономики, например  Китай, пред-
ставлены непропорционально их ре-
альной мощи. Кстати, по мнению
Кудрина, именно юань в ближайшие
10 лет может стать новой резервной
валютой, альтернативной доллару.

Свои соображения относительно
возможных действий по преодоле-
нию последствий кризиса в россий-
ской экономике высказал на форуме
президент группы ОНЭКСИМ Ми-
хаил Прохоров. В качестве первого
приоритетного направления он
предложил стимулирование спроса,
вторым должно стать изменение
привязки курса рубля к цене на
нефть в сторону большего влияния
размера бюджетного сальдо или
приращения валютных резервов,
третьим – разработка комплексных
мер по наискорейшему снижению
затрат в производстве. 



В случае избрания этих трех при-
оритетов Михаил Прохоров считает
необходимым в первую очередь со-
кратить ставку банковского процен-
та, чтобы сделать кредиты более до-
ступными для компаний. Во-вторых,
надо заморозить тарифы естествен-
ных монополий, а в-третьих  – изме-
нить метод борьбы с инфляцией с
монетарного на проведение струк-
турных изменений в экономике.

	…”’œ � ‡…�	� Ð ‚‘…Œ“ ƒ�‹�‚�
Цена на нефть остается важней-

шим фактором развития мировой
экономики. Все эксперты сходятся
во мнении, что ее уровень в середине
2008 г. носил явно спекулятивный
характер. В ходе дискуссий на Пе-
тербургском форуме было проведе-
но необычное голосование – аудито-
рии было предложено ответить на
вопрос: сколько должна стоить
нефть? В результате подсчета голо-
сов выяснилось: максимум – 90, ми-
нимум – 60 долл. за баррель.         

Другой блок обсуждаемых вопро-
сов был посвящен глобальному про-
довольственному кризису – Между-
народный экономический форум
плавно перетек во Всемирный зерно-
вой форум. Обсуждать глобальную
продовольственную безопасность в
Петербург прибыли делегации из 30
стран, полторы тысячи участников,
включая министров сельского хо-
зяйства, глав международных орга-
низаций, финансовых институтов,
национальных и международных
объединений сельхозпроизводите-
лей, участников рынка и экспертов.

Основная идея мероприятия все
та же — всем миром против кризиса:
необходимо создать систему анти-
кризисных мероприятий. Например,
контролировать цены на зерно, что
поможет искоренить голод. Сейчас

на планете недоедает один млрд че-
ловек. 

В основе дискуссий о преодоле-
нии дисбаланса между спросом и
предложением и о формировании
новой политики в области производ-
ства и международной торговли зер-
ном были анализ и прогноз: причины
продовольственного кризиса, его
последствия и возможность сглажи-
вания пиков. Обсуждались макро-
экономические факторы развития
мировой экономики и прогноз цен на
зерно и продовольствие, а также на-
циональные программы поддержки
аграрного производства и нацио-

нальные программы стимулирова-
ния внутреннего спроса. Кроме того,
в повестке дня Форума были гумани-
тарные программы и их роль в миро-
вой агропродовольственной систе-
ме, мировая торговая политика, ин-
новации и биотехнологии в зерно-
вом производстве, формирование и
механизмы функционирования меж-
дународного резервного зернового
фонда, инфраструктурные риски
мировой торговли зерном. 

Задачи Российской Федерации на
мировом зерновом рынке в ближай-
шей перспективе будут связаны со
странами Азиатско-Тихоокеанского
региона, которые демонстрируют
повышенный спрос, следовательно,
именно туда планируется увеличить
поставки. Причем не столько зерна

как такового, сколько продуктов его
переработки – муки и круп. Это по-
зволит более активно развивать аг-
рарный сектор Сибири и создать на
Дальнем Востоке мощные зерновые
терминалы. 

Экспорт зерна в историческом про-
шлом был для России одним из глав-
ных источников дохода. Постепенно
Россия возвращает статус одного из
крупнейших поставщиков этого това-
ра  – страна уже вошла в тройку экс-
портеров-лидеров. Обладая 9% па-
хотных земель планеты, Россия явля-
ется сильным игроком на мировой
арене. За 2008/2009 сельскохозяйст-

венный год, который заканчивается
в июне, страна, по предварительной
оценке, экспортирует 21 млн т зерна.
Более того, у российского АПК сме-
лые планы обойти Евросоюз и  Кана-
ду и стать вторым по объемам про-
давцом зерна после США. 

Подобные планы представляются
многим вполне реальными. Так, Ме-
ждународная финансовая корпора-
ция (IFC) планирует инвестировать в
российский агропромышленный
комплекс в течение ближайшего го-
да от 50 до 100 млн долл.

Реализация амбициозного плана
России стать одним из ведущих экс-
портеров зерна вполне вписывается
в долгосрочные тенденции развития
мирового рынка.

Елена ПОНОМАРЕВА

П р е д п р и н и м а т е л ь с к и й  ф о р у м
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Страна 2008 год, 2009 год
кварталы

I II III IV I
Россия 8,7 7,5 6,0 1,2 – 9,5
США 2,5 2,1 0,7 – 0,8 – 2,6
Германия 2,1 3,4 1,4 – 1,7 – 6,7
Китай 10,6 10,1 9,0 6,8 6,1

Источники: Росстат РФ, ФРС США, Евростат, Национальное бюро статистики Китая. 





�ефтяные цены снова растут, но
в России, как это ни странно,

дела на лад не пошли. Цены на сы-
рье, от которых традиционно зави-
сит российская экономика, ползут
вверх уже несколько месяцев, по-
этому некоторые экономисты про-
гнозируют, что к началу будущего
года рост ВВП в стране составит
3% (в настоящее время его объем
снизился на 10%), а позднее достиг-
нет и более высокого уровня. Одна-
ко если приглядеться к ситуации
повнимательнее, станет очевидно,
что в России налицо большая часть
стандартного набора предпосылок
для более продолжительной стаг-
нации. Прежде всего, немного на-
берется других стран, где банков-
ский сектор испытывает столь же
серьезные трудности. По офици-
альным данным, доля «безнадеж-
ных» долгов в нынешнем году со-
ставит 12% от общего объема за-

долженности (громадная цифра!).
Эксперты из других стран, напри-
мер лондонская Capital Economics,
полагают, что этот показатель бу-
дет еще выше – ближе к 20%, что в
конечном итоге обернется бан-
кротством для более 250 банков.

Подобная ситуация, в сочетании
с нестабильностью рубля, затруд-
няет принятие мер для стимулиро-
вания экономического роста за счет
снижения процентной ставки Цент-
робанком. Одновременно дефицит
бюджета растет как на дрожжах, и,
несмотря на все разговоры о струк-
турных реформах, бюрократичес-
кая волокита и коррупция в стране,
по данным неправительственной
организации Transparency Inter-
national, только усиливаются. Рос-
сия, конечно, откладывала часть
нефтяных доходов на черный день.
Но большая часть этих резервов
тратится на поддержание курса

рубля и финансовую помощь фир-
мам, оказавшимся в трудном поло-
жении; российское руководство не
делало серьезных капиталовложе-
ний в отрасли, не связанные с энер-
гетическим сектором. В результате
Россия по-прежнему полностью за-
висит от нефтяных цен, которые в
последние 12 месяцев демонстриру-
ют невиданный в течение многих
лет уровень волатильности. Многие
специалисты по проблемам энерге-
тики считают вполне вероятным но-
вое снижение цен на нефть – до
50 долл. за баррель к началу 2010 г.
Если это произойдет, России, по
мнению аналитиков из Capital, воз-
можно, понадобится до шести лет,
чтобы достичь объема ВВП, наблю-
давшегося в «пиковом» 2008 г. Фак-
тически ее, как в свое время Япо-
нию, ждет целое «потерянное деся-
тилетие».

■

Россию ждет «потерянное десятилетие»
«Ньюсуик», США

Д а й д ж е с т
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Не пустая мечта
«Файнэншл таймс», Великобритания

‚понедельник (13 июля. – Ред.)
сквозь тучи европейской энер-

гетической политики пробился ма-
ленький лучик солнца, когда пять
стран-транзитеров подписали со-
глашение о трубопроводе Nabucco.
Но энергетической политике безо-
пасности Европы по-прежнему
грозят серьезные испытания.

Проект Nabucco – дело далеко
не решенное, поскольку непонят-
но, откуда в трубу пойдет газ. У
Ирана, Туркменистана и Ирака

имеются большие запасы, но их
вряд ли можно назвать безопасны-
ми и надежными источниками по-
ставки. А Азербайджан будет
стравливать Европу и Россию, ко-
торая ищет источники природного
газа для своего трубопровода
«Южный поток».

Оптимисты отмахиваются от
таких тревог и беспокойств по
принципу «поживем – увидим».
Они полагают, что газопровод на-
до сначала построить, а газ при-

дет сам. Ближний Восток и Цент-
ральная Азия настолько богаты
голубым топливом, что, когда по-
явится путь для его доставки на
рынок, недостатка в предложени-
ях не будет. Возможно. Но если
боящиеся рисковать частные ин-
весторы думают иначе, заключен-
ное в понедельник соглашение
можно будет считать мертворож-
денным.

Это станет крушением надежд
для Европейского союза. На кон
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Кредитный рейтинг Америки под угрозой
«Файнэншл таймс», Великобритания

‡адолго до финансового кризиса,
около двух лет назад, американ-

ский финансовый горизонт омра-
чило небольшое, почти незамет-
ное, облачко. Тогда на него не об-
ратили внимания. Однако сейчас,
когда ведущее рейтинговое агент-
ство предупреждает, что страна
рискует потерять свой рейтинг
ААА, если не начнет приводить
финансы в порядок, оно верну-
лось, и его тень нависает над нами.

Предостережения Moody’s каса-
лись главным образом растущих
взрывными темпами расходов на
здравоохранение и социальное
обеспечение, благодаря которым
правительство может на десятки
лет увязнуть в долгах. Факты же
свидетельствуют о том, что на са-
мом деле мы сейчас в еще худшей
форме, и к тому же, судя по неко-
торым признакам, вера в способ-
ность Америки контролировать
свои финансы начинает разру-
шаться.

Растет стоимость страховки от
дефолта по государственным об-
лигациям США. Это означает, что
инвесторам придется больше пла-
тить за защиту своих вложений в
облигации Казначейства, чем до
кризиса. Короче говоря, страхо-

вать средства, вложенные в госу-
дарственные обязательства, сейчас
стоит дороже, чем страховать
средства, вложенные в обязатель-
ства «Макдоналдса». Еще один
предупредительный сигнал мы по-
лучили из-за океана: китайский
премьер и глава Народного банка
Китая выразили сомнение в долго-
временной кредитоспособности
Америки и в надежности доллара.

Разумеется, несмотря на кризис,
у США все еще достаточно ресур-
сов, знаний и стойкости, чтобы
восстановить свою экономику и
выполнить свои обязательства. Бо-
лее того, можно надеяться, что
триллионы долларов, закаченные в
нашу финансовую систему за по-
следнее время, спасут ее и смогут
стимулировать нашу экономику.

Тем не менее пока неясно, как
долго правительство США сможет
сохранять рейтинг ААА, который
оно не теряло с 1917 г. На мой
взгляд, мы лишаемся нашего рей-
тинга в случае развития событий
по любому из двух приведенных
ниже вариантов.

Во-первых, хотя полномасштаб-
ная реформа здравоохранения,
безусловно, нужна, но она не
должна наносить еще больший

ущерб финансовому состоянию
страны. В противном случае это
будет означать, что мы готовы пре-
небрегать благоразумной бюджет-
ной политикой ради социальных
проектов, жертвуя будущим Аме-
рики.

Во-вторых, если федеральное
правительство не сможет начать
процесс, который позволит ему по
окончании экономического кризи-
са принять трудные решения по
расходам, налогам и бюджетному
контролю, это будет означать, что
наша политическая система не спо-
собна справиться с крупными, хо-
рошо известными и продолжаю-
щими расти структурными нару-
шениями равновесия.

Слишком долго США отклады-
вали принятие трудных, но необ-
ходимых решений, с помощью ко-
торых можно было бы выправить
плачевное положение с финанса-
ми. Многие даже сочли бы, что с
учетом нашего текущего финансо-
вого состояния, структурного дис-
баланса бюджета и политического
тупика, в котором мы оказались,
правительство уже сейчас не за-
служивает рейтинга ААА. Собст-
венно рейтинговым агентствам не
впервой всерьез ошибаться – дока-

поставлено гораздо больше, чем
дешевый газ. Все иллюзии по пово-
ду рискованной зависимости Евро-
пы от доброй воли Москвы разби-
лись вдребезги прошлой зимой во
время газовой ссоры между Росси-
ей и Украиной. ЕС, который был
создан как единый рынок угля, не
может допустить, чтобы его граж-
дане снова мерзли из-за нехватки
топлива.

Поэтому необходимо решить две
неотложные задачи. Первая – это
диверсификация: почти половину
своего газового импорта ЕС полу-
чает из России, которая готова
приносить поставки топлива в
жертву своим политическим целям.
При помощи Nabucco такую зави-
симость можно снизить – но от-
даться на милость Ирану или Турк-
менистану вряд ли более привлека-
тельная перспектива.

Чтобы ликвидировать свою за-
висимость от отключений, ЕС дол-
жен создать определенные резерв-
ные мощности по импорту – пусть
даже за счет неполной подачи топ-
лива в нормальной обстановке. Он
должен также повернуться в сто-
рону рынка наличного газа. Необ-
ходимо преодолеть проблемы с
финансированием и проектирова-
нием заводов по регазификации
сжиженного природного газа, а
также поддержать развитие гло-
бального рынка наличного СПГ.
Гибкость и приспособляемость,
обретаемые Европой в результате
подобных действий, следует счи-
тать благом для общества, которое
оправдывает государственные за-
траты при условии надлежащего
регулирования.

Вторая, и еще более важная, за-
дача носит внутренний характер:

Европа должна объединить свой
энергетический рынок. Восточные
члены ЕС, не имеющие альтерна-
тивы российским поставкам, на се-
бе вынесли основную тяжесть ян-
варского кризиса. Если у Европы
появится интегрированная инфра-
структура и единый энергетичес-
кий рынок, основанный на конку-
ренции, она будет лучше защище-
на в условиях возможных отклю-
чений.

Настоящим испытанием для
Nabucco станет то, сможет ли Ев-
ропа наконец выступить единым
фронтом в вопросах энергетики. Во
время церемонии подписания один
из руководителей призвал: «Боль-
ше прагматизма и меньше геополи-
тики». Но в энергетике геополити-
ка – это то, что не может игнориро-
вать ни один прагматик.

■
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зательством тому являются, на-
пример, ипотечные ценные бумаги.

Непонятно, как можно оправ-
дать наличие рейтинга ААА у хо-
зяйственного объекта, пассивы ко-
торого превышают активы в общей
сложности на 11 трлн долл., не
считая внебалансовых обяза-
тельств объемом в 45 трлн? А у
объекта, бюджетный дефицит ко-
торого только в текущем году со-
ставит 1,8 трлн долл. и будет пре-
вышать 1 трлн долл. еще несколько
ближайших лет?

Почти шесть лет я находился на
переднем крае борьбы за финансо-
вую ответственность. Нам следова-
ло насторожиться, когда в 2001 г.
налоги были сокращены, а расходы
остались на прежнем уровне, в то
время как лишь их сокращение
могло бы предотвратить рост де-
фицита бюджета. В 2003 г. прези-
дент Джордж Буш усугубил эту
ошибку, предложив включить оп-
лату отпускаемых по рецепту ле-
карственных средств в программу
«Медикэр». На таких ошибках сле-
дует учиться.

Финансовая безответствен-
ность может принимать двоякую
форму – действия и бездействия.
И то и другое угрожает нашему
будущему.

В Вашингтоне вот-вот начнутся
очередные дебаты по поводу ре-
формы здравоохранения – на этот
раз всеобъемлющей. В их основе в
немалой степени лежит осознание

того факта, что расходы на здраво-
охранение – один из главных ис-
точников нашего бюджетного дис-
баланса. Также приходится при-
знать, что США остаются единст-
венной крупной индустриальной
страной без гарантированного ме-
дицинского обслуживания хоть на
каком-то уровне.

Таким образом, тот факт, что
эта страна нуждается в полномас-
штабной реформе здравоохране-
ния, которая бы затрагивала важ-
нейшие его сферы – стоимость, до-
ступность, качество, личную от-
ветственность, – сомнений не вы-
зывает. Однако, хотя реформа, бе-
зусловно, требуется, причем доби-
ваться она должна всеобщей до-
ступности здравоохранения на не-
коем минимальном уровне, очень
важно, чтобы мы опять не навреди-
ли сами себе. В частности, следует
отказаться от завышенных и не
обеспеченных фондами обяза-
тельств, имеющихся на настоящий
момент (так, по данным, на про-
шлый сентябрь только по програм-
ме «Медикэр» они составляли 36
трлн долл.), и снизить масштабный
и продолжающий расти структур-
ный дефицит, угрожающий наше-
му будущему.

В качестве одного из вариантов
решения этой проблемы президент
и Конгресс могли бы создать «ко-
миссию по финансовому будуще-
му», в компетенцию которой вхо-
дили бы, в том числе, контроль над

бюджетом, реформы социальных
программ и повышение налогов.
Эта комиссия не должна замыкать-
ся в Вашингтоне, но, напротив, на-
прямую обращаться к американ-
скому народу, активно применяя
цифровые технологии. И если ее
рекомендации получат поддержку
подавляющего числа американцев,
Конгресс должен обязательно
принимать их.

Исследования, проведенные не-
давно по заказу Фонда Питерсона,
показывают, что 90% американцев
выступают за то, чтобы правитель-
ство навело порядок в финансах.
Они также показывают, что две
трети американцев поддерживают
создание финансовой комиссии.
Однако Вашингтон никак не хочет
проснуться, и становится понятно,
что на то, что политики смогут
осуществить резкие трансформа-
ционные перемены на нескольких
фронтах сразу, используя обыч-
ные законодательные процедуры,
надеяться нельзя. Нам следует
действовать, пока мы не столкну-
лись с еще более масштабным кри-
зисом. Не стоит ждать, пока наш
кредитный рейтинг снизится. Ва-
шингтону пора просыпаться.

Дэвид Уокер – президент Фонда
Питера Г. Питерсона (Peter G.

Peterson Foundation), бывший ге-
неральный контролер США.

■

Единства по экономическим вопросам 
на самом деле нет

«Файнэншл таймс», Великобритания

ƒлавы богатейших стран мира не
смогли выработать совместную

стратегию стимулирования миро-
вой экономики, так как разошлись
во мнениях касательно того, в ка-
ком состоянии находится процесс
восстановления экономики и ка-
кие шаги следует предпринять те-
перь.

В распространенном по итогам
встречи «большой восьмерки» ком-
мюнике (8 июля 2009 г. – Ред.) со-
держался следующий мрачный
прогноз: «Мы отметили отдельные

признаки стабилизации в экономи-
ке наших стран. Тем не менее эко-
номическая ситуация остается нео-
пределенной, и сохраняется значи-
тельная опасность для экономичес-
кой и финансовой стабильности».
Канцлер Германии Ангела Меркель
стремилась направить переговоры
«большой восьмерки» в русло
«стратегии выхода» – у нее был за-
планирован мощный пакет фис-
кально-монетарных стимуляцион-
ных мероприятий, а значит, она
уже сейчас готовится к предстоя-

щему восстановлению экономики и
росту займов и инфляции.

Однако другие лидеры, напри-
мер премьер-министр Великобри-
тании Гордон Браун, возразили на
это, что подобные разговоры преж-
девременны, ибо мировая экономи-
ка по-прежнему находится под уг-
розой, а президент США Барак
Обама оставил перспективу стиму-
ляционных мероприятий открытой.

Поскольку экономические про-
гнозы зачастую выходили резко
противоречивыми, максимум, чего
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смогли достигнуть договариваю-
щиеся стороны, – это приглушить
споры и понадеяться, что к момен-
ту сентябрьской встречи «двадцат-
ки» (в эту группу стран входят как
развитые, так и наиболее быстры-
ми темпами развивающиеся стра-
ны) в Питтсбурге ситуация не-
сколько прояснится.

«Стратегии выхода будут разны-
ми в разных странах, так как си-
туация в экономике и обществен-
но-финансовом секторе везде раз-
ная» – гласило совместное заявле-
ние, сделанное главами восьми ве-
дущих стран мира – США, Японии,
Германии, Великобритании, Фран-
ции, Италии, Канады и России.

Обама заявил, что не исключает
вероятности стимулирующих ме-
роприятий, хотя и предупредил,
что тратить взятые в кредит сред-
ства может оказаться «контрпро-
дуктивной» мерой.

Что касается Гордона Брауна, то
он заявил, что прошедшая встреча
стала «вторым тревожным звон-
ком», прозвучавшим из-за сохра-
няющейся угрозы мировой эконо-

мике. Первым была апрельская
встреча «двадцатки» в Лондоне.
Премьер Великобритании считает,
что рост цен на нефть, протекцио-
нистские меры и высокий уровень
безработицы могут разрушить
хрупкую экономику. Также Браун
сослался на содержащееся в ком-
мюнике утверждение о том, что
«стратегию выхода» можно начи-
нать осуществлять только после
того, как восстановление экономи-
ки станет свершившимся фактом.

Главы стран «восьмерки» при-
звали всех к повышению прозрач-
ности на рынке нефти с целью ста-
билизации цен, хотя Президент
России Дмитрий Медведев, похо-
же, отнесся к призывам Брауна и
французского лидера Николя
Саркози оптимизировать управле-
ние рынком довольно скептичес-
ки. На утреннем заседании пред-
ставитель Медведева заявила сле-
дующее: «Административное ре-
гулирование цен на нефть – это
невозможно».

Главы стран «восьмерки» со-
гласились друг с другом, что

70–80 долл. за баррель – это спра-
ведливая цена, хотя Браун это от-
рицал. Труднее решить другой во-
прос – как убедить в этом произво-
дителей нефти и как создать меха-
низм, который обеспечивал бы со-
хранение цены в заданных пределах.

Главы стран «восьмерки» не об-
судили функцию доллара как глав-
ной резервной валюты – эту тему
перед саммитом поднял Пекин. Ру-
ководство Китая попросило глав
«восьмерки» обсудить роль долла-
ра в качестве главной мировой ва-
люты, хотя, по мнению Пекина,
доллар еще долгие годы будет ос-
таваться одной из ведущих резерв-
ных валют.

Однако главам стран «восьмер-
ки» не пришлась по вкусу идея по-
ставить под вопрос главенство дол-
лара посреди экономического кри-
зиса. Когда президент Китая Ху
Цзиньтао принял решение вернуть-
ся домой накануне саммита (из-за
межэтнических столкновений в
Синьцзяне), эту тему с повестки
дня убрали.

■ 

Новое потерянное поколение Европы
«Форин полиси», США

�ные европейцы выходят на
рынок труда в самое худшее

за много лет время, что грозит ря-
дом пугающих последствий – как
сейчас, так и в будущем.

В эти недели (июля. – Ред.) ау-
дитории европейских университе-
тов покидают студенты выпуск-
ных курсов. По всему континенту
сотни тысяч молодых людей про-
щаются со студенчеством и начи-
нают поиски работы. Многие из
них не смогут ее найти. Выпускни-
ки этого года вынуждены будут
иметь дело с наихудшим за деся-
тилетия рынком труда, и такая си-
туация грозит долговременными
социальными и экономическими
травмами.

Как недавно заявил в интервью
испанской газете El Pais президент
Всемирного банка Роберт Зеллик,
«то, что начиналось как великий
финансовый кризис и переросло в
великий экономический кризис,
сейчас превращается в великий
кризис безработицы. Если мы не
примем меры, нам грозит великий
гуманитарный и социальный кри-
зис с масштабными политическими
последствиями».

Хотя уровень безработицы высок
и продолжает расти во всех демо-
графических группах, особенно по-
страдала европейская работающая
молодежь. В последние десять лет
уровень молодежной безработицы в
Европе составлял 16–17%, то есть

был выше, чем в среднем по ОЭСР.
До недавнего времени положение
смягчал бум кратковременных тру-
довых контрактов, которые не тре-
буют от работодателей предостав-
лять дорогостоящий социальный
пакет. Непропорционально большая
их часть заключалась с молодыми
работниками. По оценке некоторых
экономистов, именно на долю таких
контрактов приходилась большая
часть роста европейского рынка
труда последнего десятилетия.

В результате возникло поколе-
ние молодежи с непрочной занято-
стью, лишенное социального паке-
та, выходного пособия или гаран-
тий. Во Франции эта группа, кото-
рую социологи называют «поколе-
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нием временной занятости»
(Generation Precaire), зарабатывает в
реальном исчислении меньше, чем их
родители в годы после Второй миро-
вой войны. В Британии в ходу аббре-
виатура «поколение НПОНД» – не-
защищенные, притесняемые, обре-
мененные налогами и долгами
(IPOD – insecure, pressured, over-
taxed, and debt-ridden). К 2007 г. по
временным контрактам работали
приблизительно 6 млн молодых лю-
дей. Именно по ним в первую оче-
редь бьет рецессия: контракт исте-
кает – и прощай, работа.

Проблемы с трудоустройством
возникают не только у подростков
и недоучек, ищущих неквалифици-
рованную работу. Люди с универ-
ситетским образованием испыты-
вают те же трудности – работода-
тели просто прекращают нанимать
новых сотрудников. Во Франции за
последний год число безработных
до 25 лет возросло более чем на
40%, притом, что общий уровень
безработицы вырос примерно на
26%. Каждому третьему британ-
скому безработному меньше 25 лет.
В Испании молодежная безработи-
ца достигает 40%.

В странах Балтии, в которых
прошлой осенью так трагически
лопнул финансовый «пузырь»,
безработица также подскочила
вверх. В июне 2008 г. в Латвии, Лит-
ве и Эстонии работы не имели от
8,9 до 11,9% молодых людей. По
последним данным, то есть по си-
туации на март-апрель, этот пока-
затель составляет от 25 до 35,1%,
что означает троекратный рост
безработицы менее чем за год.

Хуже всего дела с рынком труда
обстоят в развивающихся странах
Восточной Европы – таких как
Россия и Латвия, – отличающихся
пропорционально большим числом
ищущей работу молодежи. По всей
Европе «малый бэби-бум» или
«эхо бэби-бума», связанный с по-
явлением детей у бэби-бумеров,
привел к тому, что в последние го-
ды на рынок труда выходит множе-
ство 18–25-летних.

Однако положение постсовет-
ских стран Европы дополнительно
осложняет еще одна демографиче-
ская тенденция. До распада совет-
ского блока коммунистические
правительства в попытках повы-

сить уровень рождаемости совер-
шенствовали системы социальной
защиты и поощряли многодетные
семьи. В таких странах, как Румы-
ния и Венгрия, матерям предостав-
лялся оплачиваемый отпуск по бе-
ременности, и за ними закрепля-
лось рабочее место. В результате
кривая рождаемости резко пошла
вверх. Пик ее роста пришелся на
середину восьмидесятых, а с паде-
нием Берлинской стены она тоже
начала падать.

Таким образом, выход на рынок
труда большой группы новых соис-
кателей совпал с худшей со времен
Второй мировой войны рецессией.
Тысячи и тысячи этих молодых лю-
дей столкнулись с крайне жесткими
условиями рынка. При этом цифры
не отражают полной картины. Вре-
менной лаг, возникающий при обра-
ботке статистики, не позволяет
учесть тех, кто закончил образова-
ние месяц или два назад и сейчас
приступил к поиску работы. Сотни
тысяч выпускников, конкурирую-
щие за низовые должности, немину-
емо увеличат процент безработицы.

Помимо очевидных проблем,
связанных с безработицей, ситуа-
ция грозит также неприятными со-
циальными последствиями.

По мнению экономиста Дэвида
Эллвуда, безработица в молодости
оставляет не «временные синяки»,
а «глубокие шрамы». Исследова-
ния показали, что те, кто не мог
найти работу в молодости, нередко
испытывают трудности и в даль-
нейшем – им сложнее утвердиться
на рынке, что нередко приводит к
низким заработкам и снижает шан-
сы на трудоустройство.

«Проклятье молодежной безра-
ботицы обладает длительным и тя-
желым эффектом, – объясняет ве-
дущий специалист по экономике
труда и бывший сотрудник британ-
ского Центробанка Дэвид Бленч-
флауэр. – Для экономики это
скверно и приводит к тому, что мы
называем гистерезисом». (Это оз-
начает, что система «запоминает»
безработицу.)

Речь идет не только о финансо-
вых проблемах. Как предупредил
один из видных британских анали-
тиков, «если такое положение со-
хранится, возникает опасность то-
го, что у нового поколения не бу-

дет ни опыта, ни квалификации, ни
веры в себя, необходимых, чтобы
прокормить себя и свои семьи».

Более того, безработица в слу-
чае молодежи значительно силь-
нее, чем в случае людей постарше,
вызывает опасные для общества
последствия: социальную изоля-
цию, депрессии, проблемы со здо-
ровьем, социальную дезорганиза-
цию, рост преступности, само-
убийств и числа заключенных. На-
пример, каждый месяц, который
подросток проводит без работы,
повышает вероятность того, что он
(или она) окажется под судом.

Правительства европейских
стран явственно забеспокоились.
Президент Франции Николя Сарко-
зи недавно подписал драконовский
закон, который угрожает тремя го-
дами тюремного заключения или
штрафом в 45 тыс. евро членам ша-
ек, широко определяемых как «мо-
лодежные группировки». «Рост мо-
лодежной безработицы... вызывает
чувства неудовлетворенности и от-
чуждения, – объяснил он. – Мы за-
метили, что в последнее время наси-
лие начало принимать новые, глубо-
ко травматизирующие формы».

Европа, безусловно, обратила на
проблему внимание. Однако ни у
отдельных стран, ни у таких инсти-
тутов, как ЕС и ОЭСР, уже нет вре-
мени принимать новые программы,
способствующие трудоустройству
молодежи или создающие возмож-
ности и обеспечивающие социаль-
ную поддержку для безработных.
Многие экономисты и политики
опасаются, что они начали дейст-
вовать слишком поздно и сделали
слишком мало.

«Трудно сказать, насколько по-
коление в целом “обречено”, –
считает политолог из Йельского
университета Дэвид Кэмерон. –
Периодическая составляющая
начнет, вероятно, понемногу от-
ступать в конце 2010 или в 2011 г.
Однако еще долгое время у нас
будет сравнительно высокий уро-
вень безработицы. Чтобы он за-
метно снизился, Европе необхо-
димы несколько лет подряд 2–3-
процентного экономического рос-
та. Даже если когда-нибудь мы их
и дождемся, я не думаю, что кто-
нибудь ожидает этого в ближай-
шее время».
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«Хорошо уже то, что Земля вра-
щается, и через несколько лет их
(ищущих работу молодых) будет на
много тысяч меньше, – говорит
Бленчфлауэр. – Однако сейчас мы
просто пытаемся сделать так, что-
бы экономика продолжала рабо-
тать. А безработица, особенно сре-
ди молодежи, – это бомба с часо-
вым механизмом».

Большинство европейских про-
грамм, рассчитанных на трудоуст-
ройство молодежи, все еще нахо-
дятся на ранних стадиях. Их осу-

ществление может занять месяцы,
а то и годы. Например, Европей-
ская комиссия всего лишь месяц
назад рекомендовала 27 странам–
членам Евросоюза создать 5 млн
стажерских вакансий, которые
позволят молодежи «пережить бу-
рю» и будут готовить способных
молодых людей для перспективных
областей, таких как экологическая
энергетика.

Кроме того, в июне премьер-ми-
нистр Британии Гордон Браун за-
явил, что в рамках плана по борьбе

с безработицей, на который ассиг-
нован миллиард фунтов, лица до 25
лет, не работавшие год, получат от
государства работу, обучение или
практику. Тем, кто отвергнет это
благородное предложение, прави-
тельство урежет выплаты. Схожие
планы готовятся и в северных стра-
нах, таких как Швеция.

Однако для европейской моло-
дежи это станет слабым утешени-
ем. Сейчас у них нет ни работы, ни
удачи.

■ 

Европа хочет избавиться от привычки 
к российскому газу

«Тайм», США

—етверть столетия Россия была
крупнейшим поставщиком газа в

Европу, обеспечивая Европейский
cоюз примерно третью потребляе-
мого им газа. В итоге обильные и де-
шевые поставки привели к возникно-
вению энергетической зависимости,
которая делает Евросоюз беззащит-
ным перед Москвой с ее изменчивы-
ми настроениями. Скажем, в январе
Россия попыталась разрешить цено-
вой спор с Украиной, своей главной
транзитной страной, закрутив венти-
ли. За те три недели, которые потре-
бовались, чтобы газ вновь пошел по
трубам, у Болгарии иссякли резервы,
а Словакия была вынуждена объя-
вить чрезвычайное положение. Заде-
ты оказались даже такие отдаленные
страны, как Германия и Чехия.

Сейчас ЕС пытается освобо-
диться от зависимости от россий-
ского газа с помощью нового тру-
бопровода. Пять европейских
стран подписали в Анкаре согла-
шение о строительстве газопрово-
да Nabucco, по которому ближне-
восточный и среднеазиатский газ
будет доставляться в Западную Ев-
ропу через Турцию и Балканы –
полностью в обход России.

Хотя трубопровод длиной в 2050
миль (3300 км) будет закончен

только через шесть лет, европей-
ские официальные лица уже про-
славляют «новый шелковый путь»,
который когда-нибудь приведет
энергетическую безопасность ЕС в
определенное равновесие. По сло-
вам председателя Европейской ко-
миссии Жозе Мануэля Баррозу,
проект Nabucco «жизненно важен
для европейской энергетической
безопасности и политики диверси-
фикации поставок газа и маршру-
тов транзита».

Пять подписавших соглашение
стран – Турция, Румыния, Болга-
рия, Венгрия и Австрия – работали
над амбициозным проектом трубо-
провода стоимостью в 11 млрд
долл. семь лет. Строительству
Nabucco, который на первой ста-
дии должен связать турецкую сто-
лицу с австрийским Баумгартеном,
долго препятствовали политичес-
кие разногласия. Однако если, как
планируется, он будет завершен к
2015 г., он сможет доставлять через
Турцию в Европу до 31 млрд куб. м
каспийского и ближневосточного
газа в год.

И все равно, это удовлетворит
лишь около 10% газовой потреб-
ности ЕС. Для сравнения, Россия
каждый год экспортирует в Евро-

союз 140 мрлд кубометров газа.
Тем не менее Nabucco сможет ос-
вободить от хватки Москвы наи-
более зависимые от российского
газа и уязвимые для зимних от-
ключений страны, такие как Бол-
гария, Словакия и Румыния. Эта
зависимость долгое время препят-
ствовала попыткам ЕС создать об-
щеевропейский энергетический
рынок с прозрачным ценообразо-
ванием и единой позицией на пе-
реговорах с такими поставщика-
ми, как Россия.

Россия настаивает на том, что
она – надежный партнер и обвиня-
ет в зимних перебоях с поставками
Украину, через территорию кото-
рой проходит 80% экспортируемо-
го Россией газа. Решить эту про-
блему Москва хочет, напрямую
снабжая Западную Европу в обход
Украины через трубопроводы «Се-
верный поток» (который должен
пройти по дну Балтийского моря и
заканчиваться в Германии) и «Юж-
ный поток» (ведущий через Черное
море в Болгарию). Однако, так как
этот план не уменьшит зависимость
Евросоюза от российского газа,
большинство лидеров ЕС не счита-
ют его разумной альтернативой.
Баррозу предупредил, «что ЕС не
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должен проспать очередной газо-
вый кризис».

Однако прежде чем Nabucco
сможет конкурировать с поставка-
ми из России, ему предстоит пре-
одолеть еще несколько серьезных
препятствий. Для начала, пока да-
же не ясно, какие страны фактичес-
ки будут участвовать в проекте. На
настоящий момент единственной
страной, которая могла бы обеспе-
чивать поставку 15 млрд кубомет-
ров газа в год, необходимых трубо-
проводу в первой фазе деятельнос-
ти, остается Азербайджан. «У нас
даже нет карты, на которой было
бы обозначено, какие страны по-
служат источниками газа, а через
какие пойдет транзит», – говорит
аналитик консалтинговой компа-
нии Eurasia Group Ана Еленкович.

Туркменистан, обладающий чет-
вертыми по размеру в мире запаса-
ми газа, стал бы идеальным источ-
ником для Nabucco, но для этого
потребовалось бы провести трубо-
провод через Каспийское море, дно
которого до сих пор официально

не поделено. 13 июля на церемонии
подписания премьер-министр Тур-
ции Реджеп Тайип Эрдоган также
говорил о поставках из Ирака и
Ирана, однако политическая на-
пряженность и соображения безо-
пасности делают их перспективу
крайне отдаленной. Проблему
представляет безопасность и в са-
мой Турции: в прошлом году курд-
ские сепаратисты напали на нефте-
провод Баку – Тбилиси – Джейхан,
в результате чего поставки нефти
прервались на 19 дней.

До сих пор не снят и вопрос о
финансировании проекта. Евро-
пейская комиссия пообещала выде-
лить 350 млн долл. из 7-миллиард-
ных фондов, отпущенных ЕС на
стимулирование экономики, чтобы
дать проекту старт. В свою очередь
Европейский инвестиционный банк
заявил, что он готов финансиро-
вать до четверти стоимости строи-
тельства (это составит примерно
3 млрд долл.). Однако остальные
частные и государственные источ-
ники не торопятся пока давать обе-

щания, и будущее Nabucco остает-
ся под сомнением.

Даже если проект будет вопло-
щен в жизнь, перед Евросоюзом
будут стоять другие проблемы,
считает директор по внешней поли-
тике лондонского Центра европей-
ских реформ (Centre for European
Reform) Томаш Валашек.– «Na-
bucco выполнит лишь часть задачи
по укреплению энергетической бе-
зопасности Европы, – полагает он.
– Необходимо также уменьшить
совокупное потребление энергии,
повысить эффективность ее ис-
пользования, полностью либера-
лизовать энергетический рынок и
научиться говорить единым голо-
сом, имея дело с Москвой». Таким
образом, прежде чем Евросоюз
сможет обезопасить собственное
энергетическое будущее, ему пред-
стоит еще многое сделать, и это
значит, что, скорее всего, он еще
много лет будет продолжать зави-
сеть от российского газа.

■

Компания RHJ ведет «серьезные переговоры»
о GM Europe

«Индепендент», Великобритания

�ельгийская инвестиционная
компания угрожает лидерству

Magna в гонке за европейские ак-
тивы General Motors

RHJ International вновь вступи-
ла в гонку за GM Europe (GME),
оттеснив нескольких серьезных
претендентов на третье место. Пе-
реговоры о покупке GME, которой
принадлежат британский Vauxhall
и немецкий Opel, «серьезно про-
двинулись», заявили представите-
ли инвестиционной компании.

До последнего времени лидером
гонки за право спасти европейское
подразделение обанкротившегося
детройтского гиганта был произ-

водитель автозапчастей Magna. В
мае канадская компания, поддер-
живаемая российским принадле-
жащим государству Сбербанком,
вроде бы одержала победу, а Fiat и
RHJ вышли из переговоров.

Однако впоследствии перегово-
ры с Magna пошли труднее, чем
ожидалось. Magna предлагает
700 млн евро за 55% акций GME,
из которых 35% достанутся Сбер-
банку, американская GM сохранит
35%. Однако разногласия с мате-
ринской компанией по вопросам
интеллектуальной собственности
и прав на распространение в Рос-
сии загнали переговоры в тупик.

В конце июня вмешалась китай-
ская Beijing Automotive Industry
Corporation (BAIC), предложив
660 млн евро. Кроме того, она
планирует потратить 2 млрд долл.
на строительства в Китае завода
Opel и задействовать сеть из
400 дилеров.

У ситуации вокруг GME есть
важное политическое измерение.
Кому бы из покупателей ни доста-
лась GME, ему придется серьезно
сокращать производственные
мощности компании в соответст-
вии с упавшим спросом. Соответ-
ственно, в любом случае важную
роль будут играть ассигнования
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германского и британского прави-
тельств, которые будут пытаться
таким образом сохранить рабочие
места. Сейчас споры идут о том,
какой из вариантов приведет к
большим сокращениям в какой об-
ласти.

Укрепление позиции RHJ свя-
зывают с условиями ее нового
предложения: она теперь запра-
шивает у Берлина 3,8 млрд евро, а
не 4,5 млрд, как Magna. Кроме то-
го, по данным германской прессы,

RHJ планирует сократить менее
10 тыс. из 52 тыс. работников Opel
и сохранить все заводы, в то время,
как в планах у Magna, как считает-
ся, более суровые сокращения.

В то же время планы BAIC, как
сообщается, также не должны се-
рьезно сказаться на 5 тыс. британ-
ских работников Vauxhall, хотя
ряд аналитиков полагают, что ки-
тайцы просто перенесут все про-
изводство в Китай. По словам ми-
нистра коммерции лорда Ман-

дельсона, он намерен защищать
рабочие места в Эллесмер-Порте и
Лутоне.

У RHJ уже есть опыт инвести-
ций в производство автозапчастей,
в том числе ей принадлежат доли в
японской Asahi Tec и немецкой
Honsel. Через Тимоти Коллинза,
основавшего обе компании и руко-
водящего ими, она связана с аме-
риканской инвестиционной ком-
панией Ripplewood.

■

Если Китай разуверится, доллар рухнет
«Файнэншл таймс», Великобритания

‘траны с переходной экономи-
кой, такие как Китай и Россия,

призывают найти альтернативу
доллару на роль резервной валю-
ты. Поводом для этого стала чрез-
мерно мягкая политика Федераль-
ной резервной системы, которая
пытается поддерживать банков-
скую систему и тонущие в долгах
американские домохозяйства, на-
ращивая денежную массу. Количе-
ство безнадежных активов в бан-
ковской системе и долгов, висящих
на домохозяйствах, потенциально
огромно, и ФРС может оказаться
вынуждена начать активно печа-
тать доллары, что в конечном ито-
ге даст толчок инфляции или даже
гиперинфляции и причинит ги-
гантский ущерб странам, держа-
щим свои валютные резервы в дол-
ларах.

Разговоры об альтернативе дол-
лару в первую очередь отражают
недовольство валютной полити-
кой США, испытываемое страна-
ми с переходными экономиками,
которые накопили валютные ре-
зервы размером почти 10 трлн
долл. и держат их в основном в
американской валюте. Любая дру-
гая страна с такими проблемами,
как у современной Америки, вы-
нуждена была бы обратиться в Па-
рижский клуб и обсуждать свою

валютную и бюджетную политику
с кредиторами, отстаивающими
собственные интересы. Однако
США находятся в уникальном по-
ложении: они занимают средства в
собственной валюте, которая па-
раллельно служит главной резерв-
ной валютой мира. В результате
они могут некоторое время не об-
ращать внимания на опасения кре-
диторов и не бояться при этом, что
доллар рухнет.

Глобальный статус доллара дер-
жится на двух опорах – на вере ки-
тайцев в мощь и ответственность
Америки и на нефтедолларовых
запасах стран Персидского зали-
ва, полагающихся на военную за-
щиту США. В руках этнических
китайцев, как на материке, так и в
Гонконге, Тайване и за границей,
находится приблизительно поло-
вина всех долларов вне Соединен-
ных Штатов. Чтобы понять уни-
кальный статус доллара, следует
задуматься о том, в какой валюте
предпочитают держать средства
богатые этнические китайцы.

Роман китайцев с долларом бе-
рет свое начало в сороковых го-
дах, когда китайская валюта быст-
ро обесценивалась, а доллар дер-
жался твердо. Доверие к валютам
сохраняется надолго. Китайский
юань остается локальной валютой

и все еще не вызывает доверия в
качестве средства накопления.
Кроме того, богатые этнические
китайцы стараются посылать сво-
их детей учиться в США. Так что
доллар служит для них главной ва-
лютой.

США могли бы улучшить свой
баланс, продавая активы и пере-
распределяя бюджетные средства,
вместо того, чтобы просто печа-
тать деньги. Так 2-триллионный
бюджетный дефицит мог пойти на
выплату долгов разорившихся до-
мохозяйств, а не на сомнительную
поддержку экономики. В свою
очередь, по мере того, как будут
падать цены на недвижимость и
акции, будет нарастать зарубеж-
ный спрос, особенно со стороны
этнических китайцев. Обширные и
неразведанные природные богат-
ства страны могут оказаться вы-
ставлены на аукцион. Американ-
цам эта идея может показаться
чем-то немыслимым. Трудно пред-
ставить себе, что сверхдержаве
придется распродавать фамильное
серебро, чтобы сохранить плате-
жеспособность. Тем не менее пе-
чатать деньги, по-видимому, еще
хуже.

Сейчас обстановка не благопри-
ятствует сбережению средств. Хо-
тя цены на недвижимость и акции
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Прибалтику ждет затяжной кризис
«Дэлфи», Эстония

�о данным австрийского инсти-
тута экономических исследо-

ваний Wifo, спад в экономиках
стран Балтии будет по сравнению
с другими развивающимися евро-
пейскими экономиками более про-
должительным и глубоким. Так, в
Wifo считают, что в 2009 г. спад в
Эстонии и Литве составит мини-
мум 16%, а в Латвии – 20%.

Согласно исследованию Wifo,
все развивающиеся экономики ев-
ропейских стран начнут расти в
2011 г., однако это не касается ни

Эстонии, ни Латвии, ни Литвы, пе-
редает ERR Uudised со ссылкой на
The Baltic Course.

По мнению Wifo, экономичес-
кий спад в Эстонии, Латвии и Лит-
ве в 2010 г. достигнет как минимум
10%. В 2011 г. положение несколь-
ко улучшится, и спад составит в
Эстонии и Латвии лишь 2%, в Лит-
ве – 3%.

Показатели ВВП большинства
стран, которые затронуло иссле-
дование, перестанут снижаться
уже во второй половине этого го-

да, но экономического роста нет
смысла ждать ранее 2011 г., отме-
чено в отчете.

Польша – единственная страна
с развивающейся экономикой, где
в этом году экономика вырастет на
0,8%, в следующем – на 1,5%, а в
2011 г. – на 3%.

Согласно Wifo, быстрее всего
может восстановиться экономика
России – в 2010 г. возможен рост в
4%, который последует за 4,7%-ным
падением в этом году.

■

заметно упали, вкладываться в них
все еще невыгодно, так как они мо-
гут продолжить падение. Про-
центные ставки близки к нулю.
ФРС печатает деньги, а значит
долларовые накопления, в конце
концов, обесценятся. Другие ва-
люты тоже ненадежны. Наращи-
вая денежную массу, ФРС застав-
ляет их курс повышаться. В ре-
зультате прочие центральные бан-
ки вынуждены будут также начать
наращивать денежную массу, что-
бы сдержать этот рост, что может,
в свою очередь, привести к деваль-
вации основных валют. В конеч-
ном итоге мы получим повсемест-
ную инфляцию и отрицательные
реальные процентные ставки. Цен-
тробанки искупают грехи должни-
ков и спекулянтов, наказывая вла-
дельцев сбережений. К несчастью,
самые большие сбережения как
раз у этнических китайцев.

Спасать обанкротившиеся аме-
риканские домохозяйства и разо-
ряющиеся банки за счет китайских
сбережений, конечно, выгодно для
США в короткой перспективе, од-
нако подобная тактика подрывает
глобальный статус доллара. Уже

сейчас спрос на доллары в среде
этнических китайцев сокращается.
Рост валютных резервов Китая от-
ражает низкий уровень спроса на
доллары в частном секторе, чему
способствует и рост юаня. Хотя в
данном случае речь идет, по сути,
о спекуляции, она свидетельствует
о растущем доверии к юаню и о
том, что он потенциально спосо-
бен заменить доллар в роли глав-
ного средства сбережения для эт-
нических китайцев.

Политика Америки подталкива-
ет Китай к созданию альтернатив-
ной финансовой системы. Послед-
ние два десятилетия роль Китая в
глобальной экономике держалась
на предоставлении дешевой рабо-
чей силы транснациональным кор-
порациям и на привязке юаня к
доллару. Последнее позволяло
Китаю использовать финансовую
систему США для международных
нужд, сохраняя при этом государ-
ственный контроль над финансами
внутри страны и продолжая пере-
распределять благосостояние из
прибрежных районов во внутрен-
ние. Подобная двойственная так-
тика отлично работала: Китай по-

лучал свой кусок пирога и мог его
спокойно съесть. Разумеется, эф-
фективным подобный не слишком
рациональный подход делал гло-
бальный кредитный пузырь, точ-
нее созданный им спрос.

Китай осознает, что в какой-то
момент ему надо стать независи-
мым от доллара. Недавнее решение
превратить к 2020 г. Шанхай в фи-
нансовый центр отражает беспо-
койство Китая по поводу чрезмер-
ной зависимости от американской
валюты. 2020 г. выглядит слишком
отдаленным, чтобы США о нем за-
думывались. Однако если, как я
ожидаю, мир охватит глобальная
стагфляция, Китаю придется уско-
рить реформы, ввести свободный
курс юаня и создать собственную
отдельную, независимую и рыноч-
ную финансовую систему. Когда
это случится, доллар рухнет.

Энди Се – независимый эконо-
мист, работающий в Шанхае,

бывший главный экономист
Morgan Stanley по Азиатско-Ти-

хоокеанскому региону

■ 
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1) Среднемесячные котировки; источник: рассчитано по данным ЦБ РФ.

2) На середину месяца; источник: Metal Bulletin.

3) Фоб порты Великобритании, на конец месяца, долл. за барр.;
источник: «Рейтер».

4) Сиф Роттердам, на конец месяца, долл. за барр.; источник: «Рейтер».

5) «Свободный» рынок в Лондоне, вечерний фиксинг, среднемесячные
цены, долл. за тр. унцию; источник: Metal Bulletin.
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АВГУСТ-СЕНТЯБРЬ
26–30 августа, пав. 2, 3, залы 5, 8, 12, 13, 14, 15
5-я Международная автомобильная выставка «ИНТЕРАВТО–2009»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»
26–30 августа, пав. 1, 2, залы 1, 2, 3, 4, 7, 6
13-я Московская международная автомобильная выставка 
«МОТОР-ШОУ/MIMS–2009»
Организатор: ITE
8–11 сентября, пав. 2, залы 7, 8
Международная специализированная выставка «ДЕНТАЛ ЭКСПО–2009»
Организатор: ДЕ-5
8–11 сентября, пав. 2, залы 5, 6
Международная специализированная выставка 
«ЭНЕРГЕТИКА-ХХI ВЕК: ИННОВАЦИИ, ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ,
ОБОРУДОВАНИЕ И СТРОИТЕЛЬСТВО»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо», Управляющая компания
Корпоративного энергетического университета
14–16 сентября, пав. 1, зал 4

Международный форум «ДОСТУПНОЕ И КОМФОРТНОЕ ЖИЛЬЕ»
Международная выставка «РУСБИЛД - ОСЕНЬ 2009» (в рамках форума
«ДОСТУПНОЕ И КОМФОРТНОЕ ЖИЛЬЕ»)

Организатор: «М-Экспо»
14–16 сентября, пав. 1, зал 4

Международная специализированная выставка-форум
«СТРОИТЕЛЬНЫЙ СЕЗОН–2009»
САЛОН РАБОЧЕЙ ОДЕЖДЫ (в рамках Международной выставки
«СТРОИТЕЛЬНЫЙ СЕЗОН–2009»)

Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»
14–16 сентября, пав. 1, зал 2
Международная специализированная выставка мобильных сооружений,
каркасно-тентовых и легких металлоконструкций «МОБИЛБИЛД-2009»
Организатор: «Мир-Экспо»
15–17 сентября, пав. 2, зал 9
11-я Международная специализированная выставка канцелярских и
офисных товаров  «СКРЕПКА ЭКСПО. ОФИСНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ–2009»
Организатор: «Скрепка Экспо Проект»
15–17 сентября, пав. 2, зал 10
15-я Международная специализированная выставка индустрии рекламных
сувениров, бизнес-подарков, предметов для промоушн 
«IPSA РЕКЛАМНЫЕ СУВЕНИРЫ. ОСЕНЬ–2009»
Организатор: «ИПСА Рекламные сувениры»
15–18 сентября, пав. 2, зал 6
МЕЖДУНАРОДНЫЙ АВТОТРАНСПОРТНЫЙ ФОРУМ–2009 
Организатор: ООО «Продвижение»
16–18 сентября, пав. 2, зал 7
4-я Международная выставка деловой авиации JET EXPO–2009
Организатор: Jet Expo LLC
16–19 сентября, пав. 3, залы 13, 14
Международная специализированная выставка сельхозтехники
«АГРОСАЛОН–2009»
Организатор: Агентство развития «Союзагромаш»
17–20 сентября, пав. 2, зал 5
Выставка технического антиквариата XIV ОЛДТАЙМЕР ГАЛЕРЕЯ ИЛЬИ
СОРОКИНА
Организатор: «Олдтаймер»
21–24 сентября, пав. 2, залы 9, 11
11-я Международная выставка домашнего текстиля и тканей 
для оформления интерьера HEIMTEXTIL RUSSIA–2009
Организатор: «Мессе Франкфурт РУС»
21–24 сентября, пав. 2, зал 8
12-я Международная выставка инструментов INTERTOOL MOSCOW–2009
Организатор: «Рид Элсивер» / ITE
22–24 сентября, пав. 2, зал 7

7-я Международная выставка по франчайзингу и другим бизнес-
возможностям BUYBRAND–2009
Международная выставка технологий и инноваций розничной торговли
EXPORETAIL RUSSIA

Организатор: E.M.T.G.
22–24 сентября, пав. 2, зал 10
Специализированная выставка хозяйственных товаров, посуды и товаров
для дома HOUSEHOLD EXPO–2009
Организатор: «МОККА Экспо Групп»

22–25 сентября , пав. 1, залы 3, 4
15-я Международная туристская выставка «ОТДЫХ/LEISURE RUSSIA»
Организатор: «Евроэкспо»

22–24 сентября, пав. 1, зал 1
Международная выставка по деловому туризму и корпоративным
мероприятиям MIBEXPO
Организатор: «Евроэкспо»

22–24 сентября, пав. 1, зал 2
3-я Международная выставка эксклюзивного туризма 
LUXURY LEISURE–2009
Организатор: «Евроэкспо»

23–26 сентября, пав. 3, зал 15
Всеобластная выставка «ПОДМОСКОВЬЕ–2009»
Организатор: «Экспо-Московия»

28 сентября – 1 октября, пав. 3, залы 18, 19
Международная специализированная выставка обуви, сумок и аксессуаров
МОСШУЗ–2009
Организатор: «МосШуз»

30 сентября – 1 октября, пав. 1, зал 2
Международный форум по современному оборудованию, технологиям
и материалам для химчисток, прачечных, клининга, бытовой химии,
технологии управления, логистики и защиты окружающей среды 
TEXCARE FORUM RUSSIA
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо», «Мессе Франкфурт РУС»

30 сентября – 3 октября, пав. 3, зал 12, 13, 14
12-я Международная выставка 
«ПИР – ИНДУСТРИЯ ГОСТЕПРИИМСТВА–2009»
Организатор: ЗАО «ПИР Групп»

ОКТЯБРЬ

1–4 октября, пав. 3, зал 15
7-я Международная специализированная выставка 
«he   ОХОТА. РЫБАЛКА. ОТДЫХ. ОСЕНЬ–2009»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

h1–4 октября, пав. 3, зал 12
8-я Международная специализированная выставка 
«ЛАНДШАФТНАЯ АРХИТЕКТУРА. ФЛОРИСТИКА. 
НОВОГОДНИЙ ПОДАРОК–2009»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

7–10 октября, пав. 2, залы 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11
Международная специализированная выставка 
I SALONI WORLDWIDE MOSCOW–2009
Организатор: Cosmit S.p.a

13–15 октября, пав. 1, зал 1
7-я Международная специализированная выставка по газораспределению и
эффективному использованию газа GasSUF’2009
Организатор: МВК

13–16 октября, пав. 1, зал 2
6-я Международная специализированная выставка-форум
оборудования и технологий для сбора, переработки и утилизации
отходов WASMA’2009
4-я Международная специализированная выставка оборудования и
технологий фильтрации и сепарирования FILTSEP’2009

Организатор: МВК

13–16 октября
Пав. 1, зал 3
9-я Международная специализированная выставка сварочных
материалов, оборудования и технологий «WELDEX / РОССВАРКА’2009»
Пав. 1, залы 3, 4
8-й Международный форум «PCVEXPO’2009 / НАСОСЫ,
КОМПРЕССОРНАЯ ТЕХНИКА, ПНЕВМАТИКА, ПНЕВМОИНСТРУМЕНТ,
АРМАТУРА, ПРИВОДЫ, ДВИГАТЕЛИ, УПЛОТНИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА,
ЛИТЬЕ»

Организатор: МВК

19–22 октября, пав. 2, зал 8
Международная рыбохозяйственная выставка InterFISH–2009
Организатор: ООО «Старая Крепость», Федеральное агентство 
по рыболовству

22–25 октября, пав. 2, зал 9
Первый международный культурно-экономический форум 
«Я ИМЕЮ ПРАВО НА МУЗЫКУ»
Организатор: «Виндекс»
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28–31 октября, пав. 3, зал 15
9-я Международная выставка-форум ИНФОКОМ–2009
Организатор: ООО «Компания Формика»

28–31 октября, пав. 3, залы 12, 13, 14
16-я Международная выставка парфюмерии и косметики 
InterCHARM–2009
Организатор: «Рид-СК»

28–31 октября, пав. 2, зал 9
4-я Международная выставка-ярмарка изделий ювелирного, 
часового, изобразительного искусства и антиквариата 
«ЗОЛОТОЙ ГЛОБУС. ПОДАРКИ»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

28 октября – 3 ноября, пав. 1, 2, залы 1, 2, 3, 4, 5
22-я Международная выставка полиграфического оборудования,
технологий, материалов и услуг «ПОЛИГРАФИНТЕР’2009»
Организатор: МВК

28 октября – 3 ноября, пав. 2, зал 5
14-я Международная специализированная выставка
«ЭТИКЕТКА/LABELSHOW’2009»
Международная специализированная выставка ON DEMAND
5-я Международная специализированная выставка целлюлозно-
бумажной продукции, новых технологий, оборудования и материалов 
PAPEXPO’2009

Организатор: МВК

29 октября – 1 ноября, пав. 2, зал 7
Международная специализированная выставка 
«ДЕРЕВЯННОЕ ДОМОСТРОЕНИЕ (ОСЕНЬ)–2009»
Организатор: МВК

НОЯБРЬ-ДЕКАБРЬ

10–13 ноября, пав. 2, залы 5, 6, 7, 8
15-я Международная промышленная выставка «МЕТАЛЛ-ЭКСПО’2009»
Организатор: ЗАО «Металлпром-Экспо»

10–14 ноября, пав. 3, залы 12, 13, 14, 15
5-я Международная специализированная выставка 
«МЕБЕЛЬНЫЙ КЛУБ–2009»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

18–21 ноября, пав. 1, зал 1
4-я Международная специализированная выставка-дегустация 
«КАРТА ВИН»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

18–21 ноября, пав. 3, залы 16, 17
Международная выставка «ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ–2009»
Организатор: «Иннотех-Экспо»

24–27 ноября
Пав. 2, зал 8
12-я Московская международная выставка 
«ПИЩЕВЫЕ ИНГРЕДИЕНТЫ, ДОБАВКИ И ПРЯНОСТИ–2009»
4-я Московская международная выставка оборудования, упаковки 
и технологий для пищевой промышленности «ТЕХНОФУД–2009»
Пав. 2, зал 7
11-я Международная специализированная выставка «ФАРМТЕХ–2009»

Организатор: ITE

25–27 ноября, пав. 2, зал 6
Международная специализированная выставка индустрии
самообслуживания SSE – ВЕНДИНГ. ТЕРМИНАЛЫ. КИОСКИ–2009
Организатор: ООО «Технологические решения»

25–27 ноября, пав. 3, зал 12
Международная специализированная выставка «ОЛИМПИАДА–2014»
Организатор: «Инконнект»

26–29 ноября, пав. 2, зал 5
Международная выставка-форум «ВСЯ НЕДВИЖИМОСТЬ МИРА–2009»
Организатор: «Виндекс»

1–4 декабря, пав. 1, залы 1, 2, 3, 4
11-я Международная специализированная выставка-ярмарка
лесопродукции, машин, оборудования и материалов для лесной,
целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышленности
«WOODEX / ЛЕСТЕХПРОДУКЦИЯ’2009»
Организатор: МВК

15–17 декабря, пав. 1, зал 4
Международная специализированная выставка «ОЧКОВАЯ ОПТИКА»
Организатор: МВЦ «Крокус Экспо»

В программе выставок возможны изменения и дополнения
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